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แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ประจ าปีบัญชี 2565 

 
ข้อมูลพื้นฐาน 

วิสัยทัศน์  เป็นทุนหมุนเวียนชั้นน ำ สนับสนุนกำรปฏิรูปที่ดิน สร้ำงควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ให้เกษตรกรและสถำบันเกษตรกร  

พันธกิจ   1. จัดหำเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 2. บริหำรเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือกำรด ำเนินงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติการ กลยุทธ์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการด้านที ่1 การจัดหาเงินทุนและเพิ่มรายได้กองทุน เพื่อสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน 
 เป้ำหมำยที ่1 บริหำรเงินทุนและทรัพย์สิน เพ่ือเพ่ิมรำยได้ให้กองทุน มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 
 เป้ำหมำยที่ 2 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนปฏิรูปที่ดิน 
      กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยได้เงินกองทุน      

แผนปฏิบัติการด้านที่ 2 การจัดหาที่ดินและคุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 เป้ำหมำยที่ 1 จัดซื้อที่ดินเพ่ือน ำมำจัดให้เกษตรกร 
 เป้ำหมำยที่ 2 ตรวจสอบติดตำมกำรท ำประโยชน์ในที่ดิน 
 เป้ำหมำยที่ 3 คุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   กลยุทธ์ 1 เร่งรัดกำรจัดซื้อที่ดินเพื่อน ำมำจัดให้เกษตรกร 
  กลยุทธ์ 2 ติดตำมกำรท ำประโยชน์ในที่ดิน 
  กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพื่องำนปฏิรูปที่ดิน 

แผนปฏิบัติการด้านที่ 3 การพัฒนาพื้นที ่พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน สู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน 
 เป้ำหมำยที่ 1 พัฒนำพ้ืนที่ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรผลิต 

เป้ำหมำยที่ 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้ำสู่แหล่งทุนในกำรพัฒนำอำชีพเพ่ือเพ่ิมรำยได้อย่ำงทั่วถึง 
เป้ำหมำยที่ 3 สร้ำงและพัฒนำสถำบันเกษตรกรให้มีควำมเข้มแข็ง มั่นคง 

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนทีใ่นเขตปฏิรูปที่ดิน 
กลยุทธ์ 2 สนับสนุนเงินทุนในกำรพัฒนำอำชีพและรำยได้แก่เกษตรกรและสถำบันเกษตร  
กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
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แผนปฏิบัติการด้านที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพื่อก้าวสู่กองทุนชั้นน า  
  เป้ำหมำยที่ 1 โครงสร้ำงและระบบบริหำรงำนกองทุนมีประสิทธิภำพ 
 เป้ำหมำยที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำน 
 เป้ำหมำยที่ 3 มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติงำนกองทุน 

กลยุทธ์ 1 ปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำก ำลังของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ 2 จัดท ำ/ทบทวน กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ให้ทันสมัย  
กลยุทธ์ 3 ศึกษำวิจัย เพ่ือพัฒนำกำรด ำเนินงำนกองทุน  
กลยุทธ์ 4 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนกองกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนกองทุน 
กลยุทธ์ 6 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกองทุน 
กลยุทธ์ 7 เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยกำรใช้สื่อสำรสนเทศ  
 

เป้าประสงค์กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม   
1. กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ เป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนและใช้จ่ำยเพื่อกำรปฏิรูปที่ดิน ที่มีประสิทธิภำพ 
2. ระบบกำรบริหำรจัดกำรเงินกองทุนมีประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน  
3. ที่ดินที่เกษตรกรได้รับมีกำรพัฒนำให้มีศักยภำพทำงกำรผลิต  
4. เกษตรกรมีควำมเข้มแข็ง พ่ึงพำตนเองได้ สำมำรถไปสู่กำรรวมกลุ่มอย่ำงม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
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แผนงานและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
                                     หน่วย : ล้านบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

รายจ่าย วงเงิน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
   1.1 ค่ำเช่ำ 
   1.2 เงินต้นค่ำเช่ำซือ้ 
   1.3 ต้นเงินกู ้
   1.4 ดอกเบี้ยคำ่เช่ำซื้อ 
   1.5 ดอกเบี้ยเงินกู้ 
   1.6 ค่ำปรับและรำยรับอื่น 
 
 
 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากปี 2564 

720.00 
 

15.00 
55.00 

430.00 
15.00 
40.00 

165.00 
 
 
 

3,400.00 

17.48 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

82.52 

1. รายจ่ายหมุนเวียน 
  1.1 การจัดหาที่ดิน 

 - เกษตรกรผูไ้ร้ทีด่ินท ำกิน 
  1.2 สินเชื่อ 

 - พัฒนำอำชีพและรำยได้เกษตรกร/สหกรณ์กำรเกษตร  
   ในเขตปฏิรูปที่ดิน (สกป.) 
 - สินเช่ือค่ำชดเชยที่ดิน 

  1.3 สินเชื่อตามนโยบาย 
  1.4 เงินค้ าประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
  1.4 รายจ่ายหมุนเวียนอื่น 

 
2. รายจ่ายขาด 

2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนจดัซื้อที่ดิน 
2.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรกองทุน 
      - ค่ำตอบแทนพนักงำนกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 
       - ค่ำบริหำรงำนกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
2.4 ค่ำรังวัดที่ดินและค่ำใช้จ่ำยตำมท้ำยประมวลกฎหมำย

ที่ดิน 
2.5 โครงกำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนที่และกำรผลติ 
2.6 โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรด ำเนินงำนกองทุน 

กำรปฏิรูปที่ดินฯ 
2.7 โครงกำรพัฒนำแปลงที่ดินท่ีได้จำกกำรยดึคืนพื้นท่ีตำม

ค ำสั่งหวัหนำ้คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ ที่ 36/2559 
2.8 โครงกำรเพื่อกำรปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วน

และเป็นภำรกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไมไ่ด้รับเงิน
งบประมำณ 

2.9 รำยจ่ำยขำดอื่น 
      - กำรพัฒนำพ้ืนท่ีที่จัดให้เกษตรกรสภำประชำชน  

  4 ภำค (221.30) 
       - โครงกำรตำมแผนและส ำรองโครงกำรระหว่ำงปี 

   (181.40) 
2.10 ประมำณกำรยอดผูกพันปีงบประมำณ 2564 

2,100.00 
600.00 

 
400.00 

 
 
 

300.00 
500.00 
300.00 

 
2,020.00 

10.00 
50.00 

 
 

10.00 
 

350.00 
35.00 

 
600.00 

 
200.00 

 
 

402.71 
 
 

362.29 

50.97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

49.03 

รวมรายรับทั้งสิ้น 4,120.00 100.00 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 4,120.00 100.00 

ที่มำ : กลุ่มวิชำกำรและแผนงำนกองทุน ส ำนักบริหำรกองทุน 
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การวิเคราะห์และการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยพิจำรณำระบบ
กำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ของแผนงำน/โครงกำร ในแต่ละกลยุทธ์ของแผนปฏิบัติกำรกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน ฯ 
จำกนั้นวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง เพ่ือกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินฯ ตำมมำตรฐำน COSO ส ำหรับรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งจะส่งผลต่อ
กำรด ำเนินงำนในระดับองค์กร โดยก ำหนดให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล ตำมคู่มือค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2554 

คณะท ำงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินฯ ประจ ำปีบัญชี 2565 ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์ประเมิน และจัดกำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำน COSO โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Objective Setting) 
2. กำรระบุควำมเสี่ยงต่ำงๆ (Event Identification) 
3. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. ก ำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรกับแต่ละควำมเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Control Activities) 
6. ข้อมูลและกำรสื่อสำรด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง (Information and Communication) 
7. กำรติดตำมผลและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงต่ำงๆ (Monitoring) 
 

ขั้นตอนและแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2565 
เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติกำรเป็นระบบและแบบแผนเดียวกัน 

กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ จึงได้ก ำหนดขั้นตอนและแนวทำงกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 

1.1 วัตถุประสงค์การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพ่ือให้กลยุทธ์หลักที่มีแผนงำน/โครงกำรย่อย และมีนัยส ำคัญต่อกำรบรรลุผลส ำเร็จตำมประเด็น 
แผนปฏิบัติกำรของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ ประจ ำปีบัญชี 2565 สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ตั้งไว้ 

 
 
 
 
 
 



5 

 

 1.2 ความสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
 

แผนปฏิบัติการด้านที่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

1. กำรจดัหำเงินทุน
และเพิ่มรำยได้กองทุน 
เพื่อสร้ำงควำมมั่นคง
และยั่งยืนให้กับกองทุน 
 
 
 

เป้าหมาย 1 บริหำรเงนิทุนและทรัพย์สิน เพื่อเพ่ิมรำยได้ให้กองทุน มีควำมมั่นคงและยั่งยืน 
เป้าหมาย 2 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนปฏิรูปท่ีดิน 
กลยุทธ์ 1 : 
เพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดเก็บ
รำยรับเงินกองทุน  
 
 
 
 
 

1. กำรจดัเก็บค่ำเช่ำและเงินต้นคำ่เช่ำซื้อ 
2. กำรจดัเก็บรำยได้จำกกิจกำรสนับสนุนหรือ

เกี่ยวเนื่องกับกำรปฏริูปที่ดินฯ 
3. กำรจัดเก็บค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์ในท่ีดิน

และอื่นๆ 
4. กำรจดัเก็บหนี้เงินกู ้
5. แผนจดัเก็บหนี้ค้ำงช ำระ 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 

70.00 
50.00 

 
130.00 

 
350.00 

80.00 

2. กำรจดัหำที่ดิน 
และคุ้มครองท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  
 

เป้าหมาย 1 จัดซื้อท่ีดินเพื่อน ำมำจัดให้เกษตรกร 
กลยุทธ์ 1 : 
เร่งรัดกำรจัดซื้อที่ดิน 
เพื่อน ำมำจัดให้เกษตรกร  
 

โครงกำรจดัซื้อที่ดินเอกชน 
1. กำรจดัซื้อที่ดินเอกชน 
2. กำรจดัที่ดินให้เกษตรกรเข้ำท ำประโยชน ์
3. กำรจดัท ำสญัญำเช่ำ/เช่ำซื้อที่ดนิแปลงว่ำง 

 
1 
1 
1 

 
600.00 

0.50 
0.50 

เป้าหมาย 2 ตรวจสอบติดตำมกำรท ำประโยชน์ในท่ีดิน 
กลยุทธ์ 2 : 
ติดตำมกำรท ำประโยชน์ 
ในที่ดิน 

โครงกำรติดตำมกำรท ำประโยชน์ในที่ดิน 
1. กำรตดิตำมกำรท ำประโยชน์ในที่ดิน  

กรณี กำรจัดที่ดินใหส้ถำบันเกษตรกร 

 
2 

 
0.10 

เป้าหมาย 3 คุ้มครองที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กลยุทธ์ 3 : 
สนับสนุนเงินทุน 
เพื่องำนปฏิรูปท่ีดิน 

1. โครงกำรสนับสนุนเงินทุนเพื่อพัฒนำ 
    งำนปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

3 1,832.77 

3. กำรพัฒนำพ้ืนท่ี 
พัฒนำเกษตรกร 
และสถำบันเกษตรกร        
ในเขตปฏิรูปทีด่ิน        
สู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 
 
 
 

เป้าหมาย 1 พัฒนำพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปที่ดินเพื่อเพิม่ศักยภำพในกำรผลิต 
กลยุทธ์ 1 : 
สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพ
พื้นที่ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

โครงกำรสนับสนุนเงินทุนเพื่อกำรพัฒนำ
ศักยภำพพื้นที่ในเขตปฏริูปที่ดิน 
1. กำรสนับสนุนเงินทุนเพื่อกำรพัฒนำ

ศักยภำพพื้นที่ในเขตปฏริูปท่ีดิน 
2. โครงกำรพัฒนำแปลงท่ีดินที่ไดร้ับจำกกำร

ยึดคืนพ้ืนท่ีตำมค ำสั่ง คสช. ที่ 36/2559  

 
 

1 
 

1 
 

 
 

350.00 
 

600.00 
 

เป้าหมาย 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้ำสู่แหล่งทุนในกำรพัฒนำอำชีพเพื่อเพิ่มรำยได้อย่ำงทั่วถึง 
กลยุทธ์ 2 : 
สนบัสนุนเงนิทนุในกำรพฒันำ
อำชีพและรำยได้แกเ่กษตรกร  
และสถำบันเกษตรกร 

โครงกำรสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 
1. กำรสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 
2. ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร

ให้สินเชื่อเงินกองทุน 
3. กำรตดิตำมผลกำรชะหนีส้ินเช่ือเงินกองทุน

ของเกษตรกร 

 
2 
2 
 

2 

 
390.00 
งปม.ปกต ิ

 
งปม.ปกต ิ
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แผนปฏิบัติการด้านที่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

  โครงกำรสนับสนุนสินเช่ือแก่สถำบนัเกษตรกร 
1. กำรสนับสนุนสินเช่ือแก่สถำบันเกษตรกร 
2. กำรติดตำมผลกำรช ำระหนี้สินเช่ือเงินกองทุน

กำรปฏิรปูท่ีดินฯ ของสถำบันเกษตรกร 

 
2 
2 

 

 
10.00 

งปม.ปกต ิ

เป้าหมาย 3 สร้ำงและพัฒนำสถำบันเกษตรกรใหม้ีควำมเข้มแข็ง มัน่คง 
กลยุทธ์ 3 : 
สนับสนนุเงินทนุ 
เพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

1. กำรสนับสนุนสินเช่ือดอกเบี้ยต่ ำ 
ตำมนโยบำยรัฐบำล 

3 300.00 
 
 

4. กำรพัฒนำระบบ
บริหำรจดักำรกองทุน  
เพื่อก้ำวสู่กองทุนช้ันน ำ 

เป้าหมาย 1 โครงสร้ำงและระบบบริหำรงำนกองทุนมีประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ 1 : 
ปรับปรุงโครงสร้ำงอัตรำก ำลัง 
ของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
 
กลยุทธ์ 2 : 
จัดท ำ/ทบทวน กฎหมำย
ระเบียบและแผนงำน 
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ให้ทันสมัย  
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 3 : 
ศึกษำวิจัย เพื่อพัฒนำ 
กำรด ำเนินงำนกองทุน 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 4 : 
ติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนกองทุน 
กำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

1. กำรศึกษำ/ทบทวนภำรกิจและโครงสร้ำง
อัตรำก ำลังกองทุนกำรปฏริูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
 
1. กำรศึกษำ จดัท ำ ทบทวนกฏหมำย ระเบียบ

หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ และวิธีปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนกองทุนฯ 

 
 
2. จัดท ำแผนปฏิบตัิรำชกำรกำรของกองทุน

กำรปฏิรปูท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีบญัชี 2566 

 
 
1. โครงกำรศึกษำอัตรำค่ำเช่ำ/ค่ำเช่ำซื้อ/

ค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 
2. กำรส ำรวจและจดัท ำข้อมูลผู้ถอืครองที่ดิน 

ที่ไม่ประสงค์จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม 
3. โครงกำรศึกษำกำรประเมินมลูค่ำที่ดิน 

เพื่อรับคืนจำกเกษตรกรทีไ่ม่ประสงค์ 
จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม 

 
1. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน

ตำมภำรกิจของกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 

3 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

 

0.50 
 
 
 
 

งปม.ปกต ิ
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 

0.30 
 

0.30 
 

0.30 
 
 
 

0.45 
 
 

 



7 

 

แผนปฏิบัติการด้านที่ เป้าหมายและกลยุทธ ์
ปัจจัยการวิเคราะห ์

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคล้อง

กับกลยุทธ ์ ล้านบาท 

เป้าหมาย 2 กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมพร้อมควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ 5 : 
ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร 
ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติงำนกองทุน 

1. กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนกองทุน 

2. กำรตดิตำมประเมินผลกำรน ำควำมรู้ที่ได้รับ
จำกกำรอบรมไปใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 

5 
 

5 
 

5.00 
 

งปม.ปกต ิ
 

 เป้าหมาย 3 มีกำรพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อรองรับกำรปฏิบตัิงำนกองทุน 
กลยุทธ์ 6 : 
พัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ์ 7 : 
เพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรบริกำรผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยีด้วยกำรใช้สื่อ
สำรสนเทศ 

1. โครงกำรปรับปรุงฐำนข้อมูลกองทุน 
ให้ถูกต้องและพัฒนำระบบงำนข้อมูลกองทุน
โดยใช้เทคโนโลย ี
1. กำรจ้ำงผู้ดูแลระบบโปรแกรมขอ้มูลกองทุน 

(ระบบเดมิ) 
2. กำรบ ำรุงรักษำระบบสินเชื่อกองทุนฯ 

(Maintenance) 
3. กำรพัฒนำระบบข้อมูลทีด่ินทรพัย์สิน และ
จัดเก็บผลประโยชน์กองทุน 
 
2. โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพื่อรองรับกำรปฏิบัติงำนกองทนุฯ 
1. กำรจดัหำครภุณัฑ์คอมพิวเตอร ์
 
 
 
1. โครงกำรประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินงำน

กองทุน 
2. กำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ต่อกำรใช้ระบบสำรสนเทศและ 
ดิจิทัลช่วยในกำรปฏิบัติงำนกองทุน 

 
 
 

6 
 

6 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 

7 

 
 
 
0.12 

 
0.06 

 
20.00 

 
 
 

8.00 
 
 
 

0.10 
 

ไม่ใช้งปม. 
 
 

 
 
จำกตำรำงกำรวิเครำะห์ข้ำงต้นแสดงให้เห็นถึงควำมสอดคล้องของกลยุทธ์กับแผนงำน/โครงกำร 

และงบประมำณในแต่ละประเด็นแผนปฏิบัติกำรที่ประกอบอยู่ ในแผนปฏิบัติกำรกองทุนกำรปฏิรูปที่ ดินฯ 
ประจ ำปี  2565  ซึ่ งกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินฯ จะต้องด ำเนินกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่ 
และวิเครำะห์ควำมเสี ่ยงในระดับองค์กร เพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO ส ำหรับรองรับ 
กำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นต่อไป ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล ส่วนควำมเสี่ยงที่มีค่ำคะแนน
ควำมเสี่ยงสูงตั้งแต่  12 คะแนนขึ้นไป จะต้องท ำแผนปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือบริหำรและควบคุม 
ให้ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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1.3 การบริหารความเสี่ยงประเด็นแผนปฏิบัติการที่มีความเสี่ยงสูง  

1.3.1 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 1 กำรจัดหำเงินทุนและเพ่ิมรำยได้กองทุนเพ่ือสร้ำงควำมมั่นคง 
และยั่งยืนให้กับกองทุน (เป้าหมาย 2 มีเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนปฏิรูปที่ดิน  กลยุทธ์ 2  
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดเก็บรำยรับเงินกองทุน กิจกรรม/โครงการ กำรจัดเก็บหนี้ค้ำงช ำระ) 

1) วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้กองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ให้ผู้ปฏิบัติงำนกองทุนฯ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และสำมำรถ 
น ำควำมรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชำติ  หรือภัยจำกโรคระบำด หรือเหตุจ ำเป็น อ่ืน  

ท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

รำยงำนสรุปผลกำรจัดท ำโครงกำรสอนแนะน ำงำน (Coaching)  
“พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้กองทุน
กำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

1 ฉบับ 

 
 

1.3.2 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 3 กำรพัฒนำพ้ืนที่  พัฒนำเกษตรกรและสถำบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดินสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน (เป้าหมาย 3 สร้ำงและพัฒนำสถำบันเกษตรกรให้มีควำมเข้มแข็ง 
มั่นคง กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  กิจกรรม/โครงการ กำรสนับสนุน
สินเชื่อแก่เกษตรกร) 

1) วัตถุประสงค์ 
  ประชำสัมพันธ์กำรสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนำอำชีพแก่เกษตรกร และขยำยกลุ่มเป้ำหมำย

ให้เพ่ิมมำกข้ึน  

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
  O31 เกษตรกรแจ้งควำมประสงค์ขอใช้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ ำตำมนโยบำยรัฐบำล  

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

รำยงำนสรุปกำรประชำสัมพันธ์กำรสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร 1 ฉบับ 
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1.3.3 ประเด็นแผนปฏิบัติการที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกองทุนเพ่ือก้ำวสู่กองทุนชั้นน ำ
(เป้าหมาย 1 โครงสร้ำงและระบบบริหำรงำนกองทุนมีประสิทธิภำพ กลยุทธ์ 2 จัดท ำ/ทบทวน กฎหมำยระเบียบ
และแผนงำนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย กิจกรรม/โครงการ กำรศึกษำ จัดท ำ 
ทบทวนกฎหมำยระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือและวิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนกองทุนฯ) 

1) วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนกองทุนฯ เกี่ยวกับประกำศคณะกรรมกำร

ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมเรื่อง หลักเกณฑ์กำรก ำหนดอัตรำค่ำตอบแทนกำรใช้ที่ดิน 
หรืออสังหำริมทรัพย์ ส ำหรับกิจกำรที่เป็นกำรสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 

2) เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  
 C41 เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรก ำหนดอัตรำ

ค่ำตอบแทนกำรใช้ที่ดินหรืออสังหำริมทรัพย์ส ำหรับกิจกำรที่เป็นกำรสนับสนุนหรือ
เกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2565  

 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ 

รำยงำนสรุปผลกำรจัดอบรม หลักสูตร กำรจัดเก็บผลประโยชน์และ 
กำรค ำนวณค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินหรืออสังหำริมทรัพย์  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

1 ฉบับ 
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ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
ของแผนปฏิบัติรำชกำรตำมที่ได้รับงบประมำณมำด ำเนินกำร รวมถึงสำมำรถเทียบเคียงกับส่วนรำชกำรหรือหน่วยงำน 
ที่มีภำรกิจคล้ำยคลึงกัน และมีผลกำรปฏิบัติงำนในระดับชั้นน ำของประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชำชน 
โดยกำรปฏิบัติรำชกำรจะต้องมีทิศทำงยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ที่ชัดเจนมีกระบวนกำรปฏิบัติงำน  ระบบงำน 
ที่เป็นมำตรฐำน รวมถึงมีกำรติดตำมประเมินผล และพัฒนำปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบ 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) : กำรบริหำรรำชกำรตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลที่ดีที่มีกำรออกแบบ
กระบวนกำรปฏิบัติงำนโดยกำรใช้เทคนิคและเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสม ให้องค์กรสำมำรถใช้ทรัพยำกร 
ทั้งด้ำนต้นทุนlแรงงำนและระยะเวลำให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ตำมภำรกิจ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : กำรให้บริกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยในระยะเวลำ 
ที่ก ำหนด และสร้ำงควำมเชื่อมั่น ควำมไว้วำงใจ รวมถึงตอบสนองควำมคำดหวัง/ควำมต้องกำรของประชำชน ผู้รับบริกำร  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมหลำกหลำยและมีควำมแตกต่ำง  

4. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : กำรแสดงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และผลงำน
ต่อเป้ ำหมำยที่ ก ำหนดไว้  โดยควำมรับผิดชอบนั้ น  ควรอยู่ ในระดับที่ สนองต่อควำมคำดหวังของสำธำรณะ 
รวมทั้งกำรแสดงถึงควำมส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อปัญหำสำธำรณะ  

5. หลักความโปร่งใส (Transparency) : กำรเปิดเผยอย่ำงตรงไปตรงมำชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรอันไม่ต้องห้ำมตำมกฎหมำยได้อย่ำงเสรีโดยประชำชนสำมำรถรับรู้ทุกขั้นตอนในกำรด ำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนกำรต่ำง ๆ และสำมำรถตรวจสอบได้  

6. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนกำรที่ข้ำรำชกำร ประชำชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม มีโอกำสได้เข้ำร่วมในกำรรับรู้เรียนรู้ท ำควำมเข้ำใจร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหำ/ประเด็นที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้อง 
ร่วมคิดแนวทำง ร่วมกันแก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจ และร่วมกระบวนกำรพัฒนำในฐำนะหุ้นส่วนกำรพัฒนำ 
  7. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : กำรถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตัดสินใจทรัพยำกร และ
ภำรกิจจำกส่วนรำชกำรส่วนกลำงให้แก่หน่วยกำรปกครองอ่ืน (รำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่น) และภำคประชำชน 
ด ำเนินกำรแทน โดยมีอิสระตำมสมควร รวมถึงกำรมอบอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจ และกำรด ำเนินกำร
ให้แก่บุคลำกร โดยมุ่งเน้นสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรปรับปรุง
กระบวนกำร และเพ่ิมผลิตภำพเพ่ือผลกำรด ำเนินงำนที่ดีของส่วนรำชกำร ทั้งนี้ กำรกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจที่ดี
บุคลำกรต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดกำรตัดสินใจที่เหมำะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : กำรใช้อ ำนำจของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรบริหำรรำชกำร
ด้วยควำมเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

9. หลักความเสมอภาค  (Equity) : กำรได้รับกำรปฏิบัติและได้รับบริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
โดยไม่มีกำรแบ่งแยกด้ำน ชำย/หญิง ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ภำษำ เพศ อำยุ ควำมพิกำร สภำพทำงกำยหรือสุขภำพ 
สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อทำงศำสนำ กำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และอ่ืน ๆ  

10. หลักการมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในกำรปฏิบัติงำนต้องมีกระบวนกำรในกำรแสวงหำ 
ฉันทำมติ  หรือข้อตกลงร่วมระหว่ำงกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องโดยเฉพำะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง 
ที่หำข้อยุติไม่ได้ในประเด็นส ำคัญ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ีน ามาพิจารณา ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยพันธกิจในภำพรวม 
โดยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุ กำรณ์ภำยนอก  
ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจำกกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
ที่ขำดกำรมีส่วนร่วมจำกภำคประชำชนหรือกำรร่วมมือกับองค์กรอิสระท ำให้โครงกำรขำดกำรยอมรับ และโครงกำร
ไม่ได้น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ หรือกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงแท้จริงหรือ
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดสินใจผิดพลำดหรือน ำกำรตัดสินใจนั้นมำใช้อำจไม่ถูกต้อง  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล หรือ
กำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในองค์กร/กระบวนกำร/เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำ เนินกำร
โครงกำร  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อเหตุกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยง 
ที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ 
ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัย หรือควำมไม่ครอบคลุม 
ของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

วิธีการบริหารความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
1. ยอมรับความเสี่ยง (Accept) หำกท ำกำรวิเครำะห์แล้วเห็นว่ำไม่มีวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงใดเลยที่เหมำะสม 

เนื่องจำกต้นทุนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงสูงกว่ำประโยชน์ที่จะได้รับ อำจต้องยอมรับควำมเสี่ยง แต่ควรมีมำตรกำรติดตำม 
อย่ำงใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยำยำมลดควำมเสี่ยง โดยด ำเนินกำรเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกำสที่เกิดขึ้น
หรือผลกระทบของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) ยกภำระในกำรเผชิญหน้ำกับเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยงและกำรจัดกำร 
กับควำมเสี่ยงให้ผู้อ่ืน 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง โดยกำรหยุด  
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงกำรที่จะน ำไปสู่เหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง  



1 2 3
1. การก าหนดผู้รับผิดชอบ ไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน

2. การก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงานแต่ไม่ชัดเจน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน

3. มีการด าเนินการเพ่ือให้งานส าเร็จ ไม่เคยมีการด าเนินการ มีการด าเนินการแต่ไม่ต่อเน่ือง มีการด าเนินการเป็นประจ า
ตามเป้าหมาย/แผนงานท่ีก าหนด

หมายเหตุ :   ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้กิจกรรมท่ีมีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ มากกว่า 7 คะแนน ข้ึนไป 
                เป็นกิจกรรมท่ีมีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีบัญชี 2565

หลักเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่

ประเด็นพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน)
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. บริหารเงินทุนและ 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ โครงการจัดเก็บรายรับเงินกองทุน
ทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิม การจัดเก็บรายรับ
รายได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน 1. การจัดเก็บค่าเช่า   - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. กองทุนฯ จัดท าแผนการจัดเก็บค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือและแจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด สจก. 
มีความม่ันคงและย่ังยืน และเงินต้นค่าเช่าซ้ือ จัดเก็บค่าเช่าและเงินต้นค่าเช่าซ้ือ การแก้ไขปัญหาหน้ี และการ 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ สบท. (กดผ.)

ได้ตามแผน ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 3. ส.ป.ก.จังหวัด รายงานผลการจัดเก็บค่าเช่า/ค่าเช่าซ้ือ ส.ป.ก.จังหวัด
2. มีเงินทุนหมุนเวียน ด้านการแก้ไขปัญหาหน้ี 4. กองทุนฯ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บค่าเช่า/

ท่ีเพียงพอต่อ อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง ค่าเช่าซ้ือ เสนอผู้บริหาร

การด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน

2. การจัดเก็บรายได้จาก  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 3 9 1. กองทุนฯ ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการจัดเก็บรายได้ สบท. (กดผ.)
กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง จัดเก็บรายได้จากกิจการสนับสนุนหรือ การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บรายได้และรายงานผลการด าเนินการตามแผน ส.ป.ก.จังหวัด

กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินฯ ประเมินผลการด าเนินงาน 3. กองทุนฯ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท ารายงานสรุปเสนอผู้บริหาร

ได้ตามแผน

3. การจัดเก็บค่าตอบแทนการใช้  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 3 3 2 8 1. กองทุนฯ ร่วมกับ ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าแผนการจัดเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน สบท. (กดผ.)
ประโยชน์ในท่ีดินและอ่ืนๆ จัดเก็บรายได้ค่าตอบแทน การจัดเก็บรายได้ฯ และการติดตาม 2. ส.ป.ก.จังหวัด ติดตามเร่งรัดการจัดเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ส.ป.ก.จังหวัด

การใช้ประโยชน์ในท่ีดินได้ตามแผน ประเมินผลการใช้ประโยชน์ท่ีดิน และรายงานผลการด าเนินการ

4. กองทุนฯ ตรวจสอบความถูกต้อง และจัดท ารายงานสรุปการจัดเก็บการจัดเก็บ

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินเสนอผู้บริหาร

4. การจัดเก็บหน้ีเงินกู้  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯจัดเก็บหน้ี  - ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการตาม 3 3 3 9 1. ก าหนดตัวช้ีวัดการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนด ให้ ส.ป.ก.จังหวัดด าเนินงาน สบท. (กบส.) 

เงินกู้ครบก าหนดไม่ได้ตามแผนงาน ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคู่มือวิธีปฏิบัติ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี ส.ป.ก.จังหวัด

ท าให้มีจ านวนหน้ีเงินกู้ค้างช าระเพ่ิมข้ึน ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 2. ก ากับดูแลและตรวจสอบแผน-ผลการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนด เป็นรายเดือน

3. จัดท าหนังสือรายงานผลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือให้เร่งรัดติดตาม

การจัดเก็บหน้ีเงินกู้ครบก าหนด ให้เป็นไปตามแผนงาน ระเบียบ  หลักเกณฑ์และคู่มือ

วิธีปฏิบัติ เสนอผู้บริหาร เป็นรายเดือน

5. การจัดเก็บหน้ีค้างช าระ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีจ านวนหน้ี  - เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ 3 2 2 7 1. ก ากับดูแล ตรวจสอบและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด สบท. (กบส.) 

เงินกู้ค้างช าระเพ่ิมมากข้ึน และอาจท าให้ หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน เพ่ือให้เร่งรัดติดตามการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ค้างช าระ ให้เป็นไปตามแผนงาน และคู่มือวิธีปฏิบัติ ส.ป.ก.จังหวัด

เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีได้ ในการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ เสนอผู้บริหาร เป็นรายเดือน

กับกองทุน 2. ลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหาจากเกษตรกร/เจ้าหน้าท่ีจังหวัด เพ่ือช้ีแจงท าความเข้าใจ

ในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ

ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1   การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือ 1 เร่งรัดการจัดซ้ือท่ีดิน โครงการจัดซ้ือท่ีดินเอกชน
น ามาจัดให้เกษตรกร เพ่ือน ามาจัดให้เกษตรกร 1.การจัดซ้ือท่ีดินเอกชน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8 1. กองทุนฯ ส ารวจความต้องการจัดซ้ือท่ีดินเอกชนจาก ส.ป.ก.จังหวัด/ สจก. สบท.

ควบคุมการด าเนินงานด้านการจัดซ้ือท่ีดิน ไม่มีการจัดท าแผนด้านการจัดซ้ือท่ีดิน และส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน (สจก.) เพ่ือรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผน ส.ป.ก.จังหวัด

ของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้ตามแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด การจัดซ้ือท่ีดิน เพ่ือเสนอคณะอนุกรรมการเห็นชอบและคณะกรรมการอนุมัติ

2. แจ้งแผนงานจัดซ้ือท่ีดินให้ ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการ

3. ส.ป.ก.จังหวัด ด าเนินการประกาศพ้ืนทีท่ีจะจัดซ้ือ/รับค าเสนอขายท่ีดิน

4. ส.ป.ก.จังหวัด พิจารณาความเหมาะสมของท่ีดิน

5. ส.ป.ก.จังหวัด จัดท าบัญชีขออนุมัติราคาท่ีดิน

6. แจ้งผลการพิจารณาพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณา

จากผู้มีอ านาจเห็นชอบการจัดซ้ือและอนุมัติราคาท่ีดิน

2. การจัดท่ีดินให้เกษตรกร  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8 1. ส.ป.ก.จังหวัด เสนอ คปจ.เห็นชอบการคัดเลือกเกษตรกรลงแปลง สจก. สบท.

เข้าท าประโยชน์ ควบคุมการจัดสรรท่ีดินแปลงว่างให้เกษตรกร ไม่มีแผนงานด้านการจัดสรรท่ีดิน 2. รายงานผลการจัดเกษตรกรลงแปลง ส.ป.ก.จังหวัด

ผู้ไร้ท่ีดินท ากิน เข้าท าประโยชน์ได้ตามแผน แปลงว่างให้เกษตกรผู้ไร้ท่ีดินท ากิน 3. ประสาน สจก. ให้ส่งฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่างท่ีจะจัดสรรให้เกษตรกร

ของ ส.ป.ก.จังหวัด ผู้ไร้ท่ีดินท ากินเข้าท าประโยชน์เพ่ือใช้ในการเร่งรัดติดตามต่อไป

3. การจัดท าสัญญาเช่า/  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 2 8 1. ประสาน สจก. ตรวจสอบข้อมูลท่ีดินแปลงว่างเพ่ือจัดเกษตรกรเข้าท าประโยชน์ สจก. สบท. (กดผ.)

เช่าซ้ือ ท่ีดินแปลงว่าง ควบคุมการจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือท่ีดิน ไม่มีแผนงานด้านการจัดท าสัญญาเช่า/ 2. รวบรวมข้อมูลการจัดท าสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ ส.ป.ก.จังหวัด

แปลงว่าง ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ตามแผน เช่าซ้ือท่ีดินแปลงว่าง ของ ส.ป.ก.จังหวัด 3. ส.ป.ก.ตรวจสอบสัญญาเช่า/เช่าซ้ือและการบันทึกข้อมูลในระบบ

2. ตรวจสอบติดตาม 2. ติดตามการท า โครงการติดตามการท าประโยชน์
การท าประโยชน์ ประโยชน์ในท่ีดิน ในท่ีดิน
ในท่ีดิน 1. การติดตามการท าประโยชน์  -  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีฐานข้อมูล  - ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2563 - 2564 ได้ด าเนินการส ารวจและติดตามการท าประโยชน์  สบท. (กดผ.)

ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้ การติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า ในท่ีดินเพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลในการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า ส.ป.ก.จังหวัด

สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร  - ปีงบประมาณ 2565 ได้จัดท าแผนส ารวจและติดตามการท าประโยชน์ในท่ีดิน

ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เช่นเดียวกับท่ีผ่านมา เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินการติดตาม

และเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาประกอบการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า 

3. คุ้มครองท่ีดิน 3. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนเงินทุน  -  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถ  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ 3 3 2 8 1. เผยแพร่การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของ สบท. สพป. สพท. 

เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ืองานปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือพัฒนางานปฏิรูปท่ีดิน ใช้จ่ายเงินได้ตามแผนงาน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ ส.ป.ก. และเว็บไซต์ของ สบท. ให้ ส.ป.ก.จังหวัดและผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ สจก. ส.ป.ก.จังหวัด

เพ่ือเกษตรกรรม ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดินฯ 2. ส.ป.ก. ส่วนกลาง ส ารวจและรวบรวมข้อมูลจาก สพป./ส.ป.ก.จังหวัด

เพ่ือวิเคราะห์ จัดท าโครงการและประมาณค่าใช้จ่ายการพัฒนางานปฏิรูปท่ีดินฯ

3. ประชุมช้ีแจงการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 

4. ด าเนินการตามโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ

5. ติดตามการด าเนินงาน และรายงานให้ผู้บริหารทราบ

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. พัฒนาพ้ืนท่ี 1. สนับสนุนการพัฒนา โครงการสนับสนุนเงินทุน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ปฏิรูปท่ีดิน พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในการผลิต 1. การสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ 3 3 2 8 1. เผยแพร่การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. สพป. ส.ป.ก.จังหวัด 

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ได้ตามแผน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ  และเว็บไซต์ของ สบท. ให้ ส.ป.ก.จังหวัดและผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ ส.บ.ท.

พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน 2. ส.ป.ก. ส่วนกลาง ส ารวจและรวบรวมข้อมูลจาก สพป./ส.ป.ก.จังหวัด

เพ่ือวิเคราะห์ จัดท าโครงการและประมาณค่าใช้จ่ายการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี

3. ประชุมช้ีแจงการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 

4. ด าเนินการตามโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ

2. โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้อง 3 3 3 8 1. ส.ป.ก. ส่วนกลาง ส ารวจและรวบรวมข้อมูลจาก สพป./ส.ป.ก.จังหวัด สพป. ส.ป.ก.จังหวัด 

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ได้ตามแผน ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ เพ่ือวิเคราะห์ จัดท าโครงการและประมาณค่าใช้จ่ายการพัฒนาแปลงท่ีดิน ส.บ.ท.

ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559

ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี 2. ประชุมช้ีแจงการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 

ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 3. ด าเนินการตามโครงการท่ีได้รับการอนุมัติ

4. ส.ป.ก.ส่วนกลาง ติดตามประเมินผลเกษตรกรท่ีได้รับประโยชน์

จากการพัฒนาแปลงท่ีดินฯ

2. ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
ให้เข้าสู่แหล่งทุนใน ในการพัฒนาอาชีพและ แก่เกษตรกร
การพัฒนาอาชีพเพ่ือ รายได้แก่เกษตรกรและ 1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีรายได้  - เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเช่ือ 3 2 2 7  - จัดท าหนังสือให้ ส.ป.ก.จังหวัด แจ้งความประสงค์ขอใช้สินเช่ือเพ่ิมเติม สบท.(กบส.)

เพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง สถาบันเกษตรกร แก่เกษตรกร จากการจัดเก็บดอกเบ้ียลดลงจาก ดอกเบ้ียต่ าตามนโยบายรัฐบาล  - ก ากับดูแล ตรวจสอบและจัดท าหนังสือเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงาน ส.ป.ก.จังหวัด 

การสนับสนุนสินเช่ือเพ่ือพัฒนาอาชีพ สนับสนุนสินเช่ือฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด ให้เป็นไปตามแผนงาน

แก่เกษตรกร ระเบียบและคู่มือปฏิบัติ เสนอผู้บริหาร เป็นรายเดือน

3. สร้างและพัฒนา 2. ระยะเวลาการด าเนินการตาม  - เกษตรกรได้รับเงินกู้ล่าช้า  - ส.ป.ก.จังหวัด ไม่สามารถด าเนินการ 3 3 3 9  - คู่มือการให้บริการประชาชนตาม พรบ.การอ านวยความสะดวก สบท. (กบส.)

สถาบันเกษตรกรให้มี  กระบวนการให้สินเช่ือเงินกองทุน ไม่ทันต่อฤดูการผลิต ตามกระบวนการให้สินเช่ือเงินกองทุน ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ ส.ป.ก.จังหวัด 

ความเข้มแข็ง ม่ันคง ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  - ก าหนดตัวช้ีวัดการด าเนินงานทุนหมุนเวียนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

ในส่วนของอ านาจการอนุมัติของ ปทจ.

 - ก ากับดูแล ตรวจสอบ และรายงานผลการสนับสนุนสินเช่ือภายใน

ระยะเวลาท่ีก าหนด เป็นรายเดือน

3. การติดตามผลการช าระหน้ี  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - จ านวนเกษตรกรท่ีต้องติดตามเร่งรัดจัดเก็บหน้ี 3 3 3 9  - เพ่ิมช่องทางการรับช าระหน้ีให้กับเกษตรกรผ่านสถาบันการเงิน สบท.(กบส.)

สินเช่ือเงินกองทุนของเกษตรกร มีจ านวนเกษตรกรท่ีมีหน้ีเงินกู้ค้างช าระ เงินกู้เป็นจ านวนมาก และบางพ้ืนท่ีอยู่ เช่น ธ.ก.ส. mobile banking ส.ป.ก.จังหวัด 

เพ่ิมมากข้ึน และอาจท าให้เกษตรกร กระจัดกระจาย หรือระยะทางห่างไกล  - มอบหมายพนักงานกองทุนเป็นผู้ช่วยในการด าเนินงานติดตามจัดเก็บหน้ี

ไม่มีวินัยทางการเงิน จากสถานท่ีด าเนินการ  - สนับสนุนเคร่ืองมือและวัสดุอุปกรณ์ในการติดตามการจัดเก็บหน้ี

 - สนับสนุนงบประมาณในการติดตามการจัดเก็บหน้ี

ความเส่ียง
ประเด็น

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ผู้รับผิดชอบ
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

ความเส่ียง
ประเด็น

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง ผู้รับผิดชอบ

โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
แก่สถาบันเกษตรกร
1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - คุณสมบัติของสถาบันเกษตรกรท่ีมีความต้องการ 3 3 3 9  - ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม สบท.(กบส.)

แก่สถาบันเกษตรกร ไม่มีรายได้จากดอกเบ้ียท่ีได้รับ ขอใช้สินเช่ือเงินกองทุนฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข การให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน ส.ป.ก.จังหวัด 

จากการสนับสนุนสินเช่ือให้แก่  - ระยะเวลาการด าเนินการตามกระบวน เพ่ือเกษตรกรรม แก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

สถาบันเกษตรกร การขอใช้สินเช่ือเงินกองทุนฯ ไม่ทัน พ.ศ. 2554 

ต่อความต้องการใช้เงินตามแผนการด าเนินธุรกิจ

2. การติดตามผลการช าระหน้ี  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - สถาบันเกษตรกร ไม่มีสภาพคล่องทางการเงิน 3 3 3 9  - ระเบียบ หลักเกณฑ์ คู่มือและปฏิบัติในการจัดเก็บหน้ีเงินกองทุน สบท.(กบส.)

สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูป มีหน้ีค้างช าระเพ่ิมข้ึน ในการด าเนินธุรกิ หรือด าเนินธุรกิจและไม่ประสบ การปฏิรูปท่ีดินฯ ส.ป.ก.จังหวัด 

ท่ีดินฯ ของสถาบันเกษตรกร ความส าเร็จ โดยมีผลประกอบการขาดทุน  - ก ากับดูแล ตรวจสอบและเร่งรัดติดตามผลการช าระหน้ีจาก

อย่างต่อเน่ือง สถาบันเกษตรกรตามแผนการช าระหน้ี เป็นรายไตรมาส

3. สนับสนุนเงินทุน 3. การสนับสนุนสินเช่ือ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - ไม่มีข้อมูลความต้องการของ 3 3 3 9  - จัดท าหนังสือขอความร่วมมือจาก ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจความต้องการ สบท.(กบส.)

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ดอกเบ้ียต่ าตามนโยบายรัฐบาล ประมาณการแผนการใช้จ่ายเงิน เกษตรกรในการขอรับการสนับสนุน ของเกษตรกรในการขอรับการสนับสนุนสินเช่ือตามนโยบายรัฐบาล ส.ป.ก.จังหวัด 

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน กองทุนฯ รายการสินเช่ือตาม สินเช่ือตามนโยบายรัฐบาล ก่อนจัดท าแผนการขอใช้สินเช่ือฯ

นโยบายรัฐบาล จากฐานข้อมูล  - ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการขอรับสนับสนุนสินเช่ือตามนโยบาย 

ลูกหน้ีเงินกองทุนฯ ผ่านทางส่ืออิเล็คทรอนิกส์ เช่น เว๊ปไซด์ ไลน์กลุ่ม ฯลฯ 

 - ก ากับดูแล ตรวจสอบและจัดท าหนังสือเร่งรัดติดตามผลการด าเนินงาน

สนับสนุนสินเช่ือฯ ของ ส.ป.ก.จังหวัด ให้เป็นไปตามแผนงาน 

ระเบียบและคู่มือปฏิบัติ เสนอผู้บริหาร เป็นรายเดือน
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1 โครงสร้างและ 1. ปรับปรุงโครงสร้าง 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจและโครงสร้าง  - ภารกิจงานไม่สอดคล้อง  - ภารกิจงานมีความคล้ายคลึงกัน 3 3 3 9 1. กองทุนฯ มีการทบทวนภารกิจโครงสร้างอัตราก าลังประจ า สบท. (กพว.) 

ระบบบริหารงาน อัตราก าลังของ อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กับการด าเนินงานในปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อน ทุกปี โดยปีงบประมาณ 2562 ได้ขอความเห็นชอบโครงสร้าง กกจ. กพร.

กองทุนมีประสิทธิภาพ กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเกษตรกรรม การบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของกองทุนฯ ผ่าน คปก. 

เพ่ือเกษตรกรรม และกรมบัญชีกลางได้ให้ความเห็นชอบแล้ว

2. ปีงบประมาณ 2563 และ 2564 ได้ทบทวนภารกิจ

โครงสร้างฯ โดยได้ประชุมหารือร่วมกันกับกลุ่มพัฒนาระบบ

ราชการ และกองการเจ้าหน้าท่ี 

2. จัดท า/ทบทวน กฎหมาย 1. การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมาย  - เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 3 2 2 7 1. ด าเนินการน าเสนอข้อมูลต่อคณะอนุกรรมการพัฒนา สบท. (กพว.)

ระเบียบและแผนงานท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ จากหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด การด าเนินงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม จ านวน 3 คร้ัง สกม.

กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ การใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับ อัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ ท าให้ได้ "ร่างการก าหนดค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย การปฏิบัติงานกองทุนฯ กิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็น หรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุน

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม การสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ หรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

พ.ศ. 2565 การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรอน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดิน

พ.ศ. 2565 และทรัพย์สิน และ คปก.

2. คปก. เห็นชอบ ประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ

อสังหาริมทรัพย์ ส าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565

๒. จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุน  - แผนปฏิบัติราชการของกองทุนฯ  - ขาดการประชุมหารือ เพ่ือทบทวน 3 3 3 9 1. มีการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนฯ สบท. (กวง.)

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติการฯ ไม่สอดคล้อง ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนฯ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี เป็นประจ าทุกปี

(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ กับนโยบายขององค์กร และหน่วยงาน และแผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖ ท่ีเก่ียวข้องกับกองทุนฯ

๓. ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์  - การก าหนดอัตราค่าตอบแทน 3 3 3 9 1. การคิดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน สบท. (กดผ.)

การด าเนินงานกองทุน ค่าเช่าซ้ือ/ค่าตอบแทนการใช้ ในท่ีดินไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้อง การใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ ในปัจจุบัน ยึดถือปฏิบัติตามกฎและระเบียบ ดังน้ี

ประโยชน์ในท่ีดิน กับการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ในปัจจุบันยังแบ่งแยกไม่ครอบคลุม     1.1 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ  และเง่ือนไข

ตามประเภทของกิจกรรมท้ังหมด ในการขอและการพิจารณาให้ความยินยอมหรืออนุญาต

ให้ใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2560

    1.2 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

ในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดินพ.ศ. 2561 

ความเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
ด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

ความเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
ด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

    ท้ังน้ี ตามกฎกระทรวงฯ และระเบียบฯ ดังกล่าว 

มีการก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน

ท่ีไม่มีการแบ่งแยกประเภทกิจกรรมท าให้เกิดความไม่เป็นธรรม

แก่ผู้ใช้ประโยชน์ในท่ีดินและไม่สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์

ในท่ีดินในปัจจุบัน

2. ด าเนินการน าเสนอข้อมูลต่อคณะอนุกรรมการพัฒนา

การด าเนินงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม จ านวน 3 คร้ัง

ท าให้ได้ "ร่างการก าหนดค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน

หรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุน

หรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

เพ่ือรอน าเสนอต่อคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดิน

และทรัพย์สิน และ คปก.

2. การส ารวจและจัดท าข้อมูล  - ไม่สามารถจัดท าแผนงานรองรับ  - ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน 3 3 2 8 1. ปีงบประมาณ 2562,2563 และ 2564 กองทุนฯ ศทส.

ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ การรับคืนท่ีดินจากผู้ไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกรผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ สบท. (กดผ.)

จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยการสุ่มส ารวจตัวอย่าง ส.ป.ก.จังหวัด

ในพ้ืนท่ีภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ตามล าดับ 

2. ปีงบประมาณ 2565 มีแผนด าเนินการสุ่มส ารวจตัวอย่าง

ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลต่อไป

3. โครงการศึกษาการประเมิน  - ไม่สามารถรับคืนท่ีดิน  - ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืน 3 3 2 8 1. ปีงบประมาณ 2561 - 2564 กองทุนฯ ด าเนินการ สบท. (กดผ.)

มูลค่าท่ีดินเพ่ือรับคืนจากเกษตรกร จากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินรายแปลงในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส ารวจและจัดเก็บข้อมูลและสรุปราคาประเมินท่ีดินรายแปลง ส.ป.ก.จังหวัด

ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม โดยด าเนินการศึกษาราคาประเมินท่ีดินเพ่ือรับโอนสิทธิคืน

เกษตรกรรม จากเกษตรกรในพ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

และภาคกลาง (พ้ืนท่ีภาคใต้ ไม่สามารถลงพ้ืนท่ีได้เน่ืองจาก

เป็น3 จังหวัดชายแดนภาคใต้)

2. ปีงบประมาณ 2565 มีแผนด าเนินการสุ่มส ารวจตัวอย่าง

ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลต่อไป

4. ติดตามและประเมินผล 1. การติดตามและประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ 3 3 3 9 1. ปีงบประมาณ 2562 2563 และ 2564 มีการติดตาม สบท. (กตผ.)

การด าเนินงานกองทุน การด าเนินงานตามภารกิจของ ตามแผนท่ีวางไว้ ในแนวทางการปฏิบัติงาน การด าเนินงานกองทุนฯ เพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของกองทุนฯ

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คลาดเคล่ือน หรือไม่สามารถ 2. ปีงบประมาณ  2564  มีแผนด าเนินการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินการติดตามและเก็บรวบรวม

ข้อมูลต่าง ๆ มาประกอบการก าหนดภารกิจในอนาคต
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

ความเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
ด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

2. การพัฒนาบุคลากร 5. ส่งเสริมและพัฒนา 1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  - การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  - กองทุนฯ ไม่ทราบความต้องการ 3 3 3 9 1. ปีงบประมาณ 2558 ด าเนินการฝึกอบรมการจัดท า สบท. (กพว.)

ให้มีความพร้อม บุคลากรให้มีความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ไม่ตรงกับการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ในการฝึกอบรมของบุคลากร แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) สพท.

ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ กองทุน 2. ปีงบประมาณ 2558 - 2564 จัดท าแบบส ารวจแผน

ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานกองทุน พัฒนารายบุคคล (IDP) ส ารวจถึงความต้องการรับการฝึกอบรม

ของบุคลากรแต่ละราย เพ่ือประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ปีงบประมาณละ 2 รอบ

3. ปีงบประมาณ 2565 มีแผนด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

2. การติดตามประเมินผลการน า  - โครงการท่ีติดตามประเมินผล  - เจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 3 3 3 9 1. ปีงบประมาณ 2561 - 2564 กองทุนฯ มีการสอบถาม สบท. (กพว.)

ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม เป็นโครงการท่ีจับอบรม โดยระบบ ไม่ได้รับความรู้ ความเข้าใจ มากพียงพอ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมถึงปัญหาอุปสรรค และการน าความรู้ท่ีได้รับ

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน Zoom Meeting ไปประยุกต์ใช้เพ่ือน าผลจากการสอบถามมาวิเคราะห์ และประเมินผล 

เพ่ือวางแผนการด าเนินงานในอนาคตต่อไป

2. ปีงบประมาณ 2565 มีแผนด าเนินการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา

เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการติดตาม และเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 

มาประกอบการก าหนดหลักสูตรการอบรมในอนาคต

3. มีการพัฒนา 6. พัฒนาระบบ โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนให้ถูกต้องและพัฒนา
เพ่ือรองรับ กองทุน ระบบงานข้อมูลกองทุน
การปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยี
กองทุน 1. การจ้างผู้ดูแลระบบโปรแกรม   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 3 3 2 8 1. จ้างผู้พัฒนาและดูแลระบบข้อมูลกองทุนฯ ด้านสินเช่ือค่าเช่า สบท. (กบข.)

ข้อมูลกองทุน (ระบบเดิม) ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการพัฒนา และค่าเช่าซ้ือในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9

ระบบ Foxpro เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศได้

อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

2. ตรวจสอบ ควบคุม และตรวจรับการด าเนินงานของผู้รับจ้าง

๒. การบ ารุงรักษาระบบสินเช่ือกองทุนฯ   - การบ ารุงรักษาระบบสินเช่ือกองทุนฯ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 3 3 2 8 ๑. ด าเนินการจ้างผู้ดูแลระบบสินเช่ือกองทุนฯ (Maintenance) สบท. (กบข.)

(Maintenance) (Maintenance) ไม่มีประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการบ ารุงรักษา เพ่ือให้ข้อมูลของกองทุนฯ มีความปลอดภัยมากย่ิงข้ึน

ระบบสินเช่ือกองทุนฯ 2. ตรวจสอบ ควบคุม และตรวจรับการด าเนินงานของผู้รับจ้าง

3. การพัฒนาระบบข้อมูลท่ีดิน   - ระบบข้อมูลท่ีดิน ทรัพย์สิน  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ 3 3 2 8 1. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบระบบข้อมูลท่ีดิน ทรัพย์สิน สบท. (กบข.) ศทส.

ทรัพย์สิน และจัดเก็บผลประโยชน์ และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุน  ความเช่ียวชาญในการพัฒนาระบบฯ และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ

กองทุน ยังไม่สามารถใช้งานได้ 2. จัดท า TOR และประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาร่าง TOR
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คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

ความเส่ียง
ประเด็น

ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
ด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน
1. การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  - ข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 3 3 2 8  - กองทุนฯ ได้ส ารวจความต้องการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ สบท. (กบข.) ศทส.

ไม่ได้รับการจัดเก็บให้เป็นระบบ ต่อพ่วงไม่เพียงพอส าหรับใช้ และอุปกรณ์ต่อพ่วงของบุคลากรท้ังส่วนกลาง

เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และส่วนภูมิภาค เพ่ือจัดท าแผนในการจัดหาครุภัณฑ์

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ ดังกล่าว ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนภารกิจ

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในด้านต่าง ๆ ของกองทุนฯ ต่อไป

7. เพ่ิมประสิทธิภาพ 1. โครงการประชาสัมพันธ์  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้  - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 3 2 2 7  - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารงานกองทุนฯ ผ่านส่ือต่าง ๆ สบท. 

การบริการผู้มีส่วนได้ การด าเนินงานกองทุน ข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบันของกองทุนฯ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ท่ัวถึง (แผ่นพับ/เว็บไซต์/เอกสารเผยแพร่/วารสาร ส.ป.ก.) เป็นประจ าทุกปี

ส่วนเสีย ด้วยการใช้ส่ือ  เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้

สารสนเทศ
2. การประเมินความพึงพอใจ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม  - ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจ 3 3 3 9  - ปีงบประมาณ 2562 และ 2563 มีการประเมินผล สบท. (กบข.)

ต่อการใช้ระบบสารสนเทศและ กองทุนฯ ไม่ได้รับความพึงพอใจ ของเจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม ความส าเร็จความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ีผู้ใช้งานระบบโปรแกรม

ดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงานกองทุน จากการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กองทุนฯ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ผ่านทางเว็บไซต์ สบท.

ของกองทุนฯ และขาดข้อมูลกองทุนฯ และได้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้งานทราบอย่างท่ัวถึง
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

   L1 = ร้อยละหน้ีท่ีผิดนัดช ำระท่ีสำมำรถจัดเก็บได้ มำกกว่ำ ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 9 ร้อยละ 8 น้อยกว่ำ ร้อยละ 8

ต่อหน้ีผิดนัดช ำระท้ังหมด

   L2 = จ ำนวนรำยได้จำกกำรจัดเก็บดอกเบ้ียลดลง น้อยกว่ำ 500,000 บำท  500,000 บำท  1 ล้ำนบำท  2 ล้ำนบำท มำกกว่ำ 2 ล้ำนบำท

   L3 = เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนขำดควำมรู้ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง มำก มำกท่ีสุด

ประกำศ คปก. ท่ีเก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำนกองทุนฯ

   L4 = ควำมน่ำสนใจของส่ือประชำสัมพันธ์ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยมำก

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  ความรุนแรงของผลกระทบ

   I1 = ร้อยละรำยรับจำกหน้ีท่ีผิดนัดช ำระเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน มำกกว่ำร้อยละ 8 ร้อยละ 6 ร้อยละ 4 ร้อยละ 2 ไม่เพ่ิมข้ึน

   I2 = จ ำนวนเกษตรกรท่ีขอสนับสนุนสินเช่ือลดลงจำกปีก่อนหน้ำ น้อยกว่า 250 รำย 251 - 500 ราย 501 - 750 ราย 751 - 1,000 ราย มากกว่า 1,000 รำย

   I3 = เกิดควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำน น้อยมำก น้อย ปำนกลำง มำก มำกท่ีสุด

   I4 = ช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ยำกแก่กำรเข้ำถึง น้อยมำก น้อย ปำนกลำง มำก มำกท่ีสุด

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. บริหำรเงินทุนและ 1. เพ่ิมประสิทธิภำพ โครงการจัดเก็บรายรับเงินกองทุน
ทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิม กำรจัดเก็บรำยรับ
รำยได้ให้กองทุนฯ เงินกองทุน 1. กำรจัดเก็บค่ำเช่ำ   - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถ  - ขำดกำรวำงแผนงำน/แนวทำง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
มีควำมม่ันคงและย่ังยืน และเงินต้นค่ำเช่ำซ้ือ จัดเก็บค่ำเช่ำและเงินต้นค่ำเช่ำซ้ือ กำรแก้ไขปัญหำหน้ี และกำร มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

ได้ตำมแผน ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน มำกกว่ำ 7 คะแนน
2. มีเงินทุนหมุนเวียน ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำหน้ี
ท่ีเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำน อย่ำงชัดเจนและต่อเน่ือง
ปฏิรูปท่ีดิน

2. กำรจัดเก็บรำยได้จำก  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถ  - ขำดกำรวำงแผนงำน/แนวทำง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
กิจกำรสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง จัดเก็บรำยได้จำกกิจกำรสนับสนุนหรือ กำรจัดเก็บรำยได้ฯ และกำรติดตำม มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
กับกำรปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เก่ียวเน่ืองกับกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ประเมินผลกำรด ำเนินงำน มำกกว่ำ 7 คะแนน

ได้ตำมแผน

3. กำรจัดเก็บค่ำตอบแทนกำรใช้  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถ  - ขำดกำรวำงแผนงำน/แนวทำง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
ประโยชน์ในท่ีดินและอ่ืนๆ จัดเก็บรำยได้ค่ำตอบแทน กำรจัดเก็บรำยได้ฯ และกำรติดตำม มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

กำรใช้ประโยชน์ในท่ีดินได้ตำมแผน ประเมินผลกำรใช้ประโยชน์ท่ีดิน มำกกว่ำ 7 คะแนน

4. กำรจัดเก็บหน้ีเงินกู้  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯจัดเก็บหน้ี  - ส.ป.ก.จังหวัด ด ำเนินกำรตำม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
เงินกู้ครบก ำหนดไม่ได้ตำมแผนงำน ระเบียบ หลักเกณฑ์ และคู่มือวิธีปฏิบัติ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
ท ำให้มีจ ำนวนหน้ีเงินกู้ค้ำงช ำระเพ่ิมข้ึน ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ มำกกว่ำ 7 คะแนน

5. กำรจัดเก็บหน้ีค้ำงช ำระ  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ มีจ ำนวนหน้ี  - เกษตรกรประสบภัยธรรมชำติ 4 4 16 ควบคุมควำมสูญเสีย 1. เจ้ำหน้ำท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลำง ลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหำ
เงินกู้ค้ำงช ำระเพ่ิมมำกข้ึน และอำจท ำให้ หรือภัยจำกโรคระบำด หรือเหตุจ ำเป็นอ่ืน L1 I1 และช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจในกำรแก้ไขปัญหำหน้ีค้ำงช ำระ
เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL) ท ำให้ไม่สำมำรถช ำระหน้ีได้ ให้แก่เกษตรกรและเจ้ำหน้ำท่ี ส.ป.ก.จังหวัด
กับกองทุน 2. จัดอบรมเพ่ือให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่บุคลำกร

เก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรหน้ีกองทุนฯ 

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1   การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

แนวทางการจัดการความเส่ียงเป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ
(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือ 1 เร่งรัดกำรจัดซ้ือท่ีดิน โครงกำรจัดซ้ือท่ีดินเอกชน
น ำมำจัดให้เกษตรกร เพ่ือน ำมำจัดให้เกษตรกร 1.กำรจัดซ้ือท่ีดินเอกชน  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถควบคุม  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดซ้ือท่ีดิน ไม่มีกำรจัดท ำแผนด้ำนกำรจัดซ้ือท่ีดิน มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด ได้ตำมแผน ของ ส.ป.ก.จังหวัด มำกกว่ำ 7 คะแนน

2. กำรจัดท่ีดินให้เกษตรกร  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถควบคุม  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
เข้ำท ำประโยชน์ กำรจัดสรรท่ีดินแปลงว่ำงให้เกษตรกร ไม่มีแผนงำนด้ำนกำรจัดสรรท่ีดิน มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

ผู้ไร้ท่ีดินท ำกิน เข้ำท ำประโยชน์ได้ตำมแผน แปลงว่ำงให้เกษตกรผู้ไร้ท่ีดินท ำกิน มำกกว่ำ 7 คะแนน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด

3. กำรจัดท ำสัญญำเช่ำ/  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถควบคุม  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
เช่ำซ้ือ ท่ีดินแปลงว่ำง กำรจัดท ำสัญญำเช่ำ/เช่ำซ้ือท่ีดินแปลงว่ำง ไม่มีแผนงำนด้ำนกำรจัดท ำสัญญำเช่ำ/ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ตำมแผน เช่ำซ้ือท่ีดินแปลงว่ำง ของ ส.ป.ก.จังหวัด มำกกว่ำ 7 คะแนน

2. ตรวจสอบติดตำม 2. ติดตำมกำรท ำ โครงการติดตามการท าประโยชน์

กำรท ำประโยชน์ ประโยชน์ในท่ีดิน ในท่ีดิน
ในท่ีดิน 1. กำรติดตำมกำรท ำประโยชน์  -  กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีฐำนข้อมูล  - ขำดกำรติดตำมกำรท ำประโยชน์ในท่ีดิน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก

ในท่ีดิน กรณี กำรจัดท่ีดินให้ กำรติดตำมกำรท ำประโยชน์ในท่ีดิน และกำรวิเครำะห์ศักยภำพกำรช ำระค่ำเช่ำ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
สถำบันเกษตรกร กรณี กำรจัดท่ีดินให้สถำบันเกษตรกร กรณี กำรจัดท่ีดินให้สถำบันเกษตรกร มำกกว่ำ 7 คะแนน

3. คุ้มครองท่ีดิน 3. สนับสนุนเงินทุน โครงกำรสนับสนุนเงินทุน  -  กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สำมำรถ  - เจ้ำหน้ำท่ี ส.ป.ก. ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
เพ่ือเกษตรกรรม เพ่ืองำนปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือพัฒนำงำนปฏิรูปท่ีดิน ใช้จ่ำยเงินได้ตำมแผนงำน ในกำรจัดท ำโครงกำรเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

เพ่ือเกษตรกรรม ส ำหรับกำรพัฒนำงำนปฏิรูปท่ีดินฯ มำกกว่ำ 7 คะแนน

กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แนวทางการจัดการความเส่ียงเป้าหมายท่ี
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้

ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ

(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1. พัฒนาพ้ืนท่ี 1. สนับสนุนการพัฒนา โครงการสนับสนุนเงินทุน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ปฏิรูปท่ีดิน พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน
ในการผลิต 1. การสนับสนุนเงินทุน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ได้ตามแผน ในการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุนฯ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน มากกว่า 7 คะแนน

2. โครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน  - กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ท่ีเก่ียวข้องขาดการวางแผน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ี ได้ตามแผน การใช้เงินกองทุนฯ ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงท่ีดิน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 ท่ีได้รับจากการยึดคืนพ้ืนท่ีตามค าส่ัง คสช. ท่ี 36/2559 มากกว่า 7 คะแนน

2. ส่งเสริมเกษตรกร 2. สนับสนุนเงินทุน โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
ให้เข้าสู่แหล่งทุนใน ในการพัฒนาอาชีพและ แก่เกษตรกร
การพัฒนาอาชีพเพ่ือ รายได้แก่เกษตรกรและ 1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีรายได้  - เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ า 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย 1. เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์
เพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง สถาบันเกษตรกร แก่เกษตรกร จากการจัดเก็บดอกเบ้ียลดลง ตามนโยบายรัฐบาล L2 I2 การสนับสนุนสินเช่ือกองทุนฯ และส ารวจความต้องการ
3. สร้างและพัฒนา จากการสนับสนุนสินเช่ือเพ่ือพัฒนาอาชีพ สินเช่ือกองทุนฯ
สถาบันเกษตรกรให้มี แก่เกษตรกร 2. แจ้งเวียนและเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือประชาสัมพันธ์
ความเข้มแข็ง ม่ันคง ต่างๆ ของ สทบ. 

2. ระยะเวลาการด าเนินการตาม  - เกษตรกรได้รับเงินกู้ล่าช้า  - ส.ป.ก.จังหวัด ไม่สามารถด าเนินการตามกระบวนการ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
 กระบวนการให้สินเช่ือเงินกองทุน ไม่ทันต่อฤดูการผลิต ให้สินเช่ือเงินกองทุนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

มากกว่า 7 คะแนน

3. การติดตามผลการช าระหน้ี  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - จ านวนเกษตรกรท่ีต้องติดตามเร่งรัดจัดเก็บหน้ี  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
สินเช่ือเงินกองทุนของเกษตรกร มีจ านวนเกษตรกรท่ีมีหน้ีเงินกู้ค้างช าระ เงินกู้เป็นจ านวนมาก และบางพ้ืนท่ีอยู่กระจัดกระจาย มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

เพ่ิมมากข้ึน และอาจท าให้เกษตรกร หรือระยะทางห่างไกลจากสถานท่ีด าเนินการ มากกว่า 7 คะแนน
ไม่มีวินัยทางการเงิน

โครงการสนับสนุนสินเช่ือ
แก่สถาบันเกษตรกร
1. การสนับสนุนสินเช่ือ  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีรายได้  - คุณสมบัติของสถาบันเกษตรกรท่ีมีความต้องการ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
แก่สถาบันเกษตรกร จากดอกเบ้ียท่ีได้รับจากการสนับสนุนสินเช่ือ ขอใช้สินเช่ือเงินกองทุนฯ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ให้แก่สถาบันเกษตรกร  - ระยะเวลาการด าเนินการตามกระบวนการขอใช้สินเช่ือ มากกว่า 7 คะแนน
เงินกองทุนฯไม่ทันต่อความต้องการใช้เงินตามแผน
การด าเนินธุรกิจ

กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี
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โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้

ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการกลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

เป้าหมายท่ี
2. กำรติดตำมผลกำรช ำระหน้ี  - กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ มีหน้ีค้ำงช ำระ  - สถำบันเกษตรกร ไม่มีสภำพคล่องทำงกำรเงินในกำรด ำเนิน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
สินเช่ือเงินกองทุนกำรปฏิรูป เพ่ิมข้ึน ธุรกิจ หรือด ำเนินธุรกิจและไม่ประสบควำมส ำเร็จ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
ท่ีดินฯ ของสถำบันเกษตรกร โดยมีผลประกอบกำรขำดทุนอย่ำงต่อเน่ือง มำกกว่ำ 7 คะแนน

3. สนับสนุนเงินทุน 1. กำรสนับสนุนสินเช่ือดอกเบ้ียต่ ำ กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ประมำณกำรแผนกำร - ไม่มีข้อมูลควำมต้องกำรของเกษตรกรในกำรขอรับ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร ตำมนโยบำยรัฐบำล ใช้จ่ำยเงินกองทุนฯ รำยกำรสินเช่ือตำม กำรสนับสนุนสินเช่ือตำมนโยบำยรัฐบำล มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน นโยบำยรัฐบำล จำกฐำนข้อมูลลูกหน้ี มำกกว่ำ 7 คะแนน

เงินกองทุนฯ
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้

ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ

(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

1 โครงสร้างและ 1. ปรับปรุงโครงสร้าง 1. การศึกษา/ทบทวนภารกิจและโครงสร้าง  - ภารกิจงานและอัตราก าลังของแต่ละ  - ภารกิจงานและอัตราก าลังไม่สอดคล้อง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ระบบบริหารงาน อัตราก าลังของ อัตราก าลังกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน กลุ่มงานไม่เป็นไปตามระเบียบและ กับการด าเนินงานท่ีเปล่ียนไปในปัจจุบัน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
กองทุนมีประสิทธิภาพ กองทุนการปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเกษตรกรรม หลักเกณฑ์ต่างๆท่ีมีการเปล่ียนแปลงใหม่ และอนาคต มากกว่า 7 คะแนน

เพ่ือเกษตรกรรม

2. จัดท า/ทบทวน กฎหมาย 1. การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมาย  - เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย 1. จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบและแผนงานท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ จากหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด L3 I3 ประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ การใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับ อัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน
เพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย การปฏิบัติงานกองทุนฯ กิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็น การใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ส าหรับกิจการ

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม การสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดิน
พ.ศ. 2565 การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565

๒. จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุน  - แผนปฏิบัติราชการของกองทุนฯ  - แผนปฏิบัติราชการของกองทุนฯ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติการฯ เป็นไปใน และแผนปฏิบัติการฯ ไม่สอดคล้องกับ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ ทิศทางเดิม ไม่มีการเปล่ียนแปลง การด าเนินงานกองทุนท่ีจะเกิดข้ึน มากกว่า 7 คะแนน
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๖ ให้เหมาะสมกับงานท่ีอาจจะต้องปฏิบัติ ในอนาคต

ในอนาคต

๓. ศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนา 1. โครงการศึกษาอัตราค่าเช่า/  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีบุคลากร  - ขาดการสนับสนุนงานวิจัยและ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด าเนินงานกองทุน ค่าเช่าซ้ือ/ค่าตอบแทนการใช้ ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับอัตรา พัฒนาการก าหนดอัตราค่าตอบแทน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ประโยชน์ในท่ีดิน ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน การใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ มากกว่า 7 คะแนน
ไม่เพียงพอ ในปัจจุบัน

2. การส ารวจและจัดท าข้อมูล  - ไม่สามารถจัดท าแผนงานรองรับ  - ไม่มีฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ การรับคืนท่ีดินจากผู้ไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เกษตรกรรม มากกว่า 7 คะแนน

3. โครงการศึกษาการประเมินมูลค่าท่ีดิน  - ไม่สามารถรับคืนท่ีดิน  - ไม่มีฐานข้อมูลราคารับคืน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
เพ่ือรับคืนจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ จากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินรายแปลงในเขตปฏิรูปท่ีดิน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือเกษตรกรรม มากกว่า 7 คะแนน

4. ติดตามและประเมินผล 1. การติดตามและประเมินผล  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
การด าเนินงานกองทุน การด าเนินงานตามภารกิจของ ตามแผนท่ีวางไว้ ในแนวทางการปฏิบัติงาน มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ คลาดเคล่ือน หรือไม่สามารถ มากกว่า 7 คะแนน

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้

ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ

(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง

2. การพัฒนาบุคลากร 5. ส่งเสริมและพัฒนา 1. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  - การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  - บุคลากรมีความรู้ในการปฏิบัติงาน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ให้มีความพร้อม บุคลากรให้มีความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ไม่ตรงกับการปฏิบัติงานด้านกองทุนฯ ด้านกองทุนฯ ไม่เพียงพอ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ความเช่ียวชาญ ความสามารถในการ กองทุน มากกว่า 7 คะแนน
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานกองทุน

2. การติดตามประเมินผลการน า  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรค  - ขาดการติดตามผลหลังการฝึกอบรม  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม มากกว่า 7 คะแนน

ภายหลังการฝึกอบรม
3. มีการพัฒนา 6. พัฒนาระบบ โครงการปรับปรุงฐานข้อมูล
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศ กองทุนให้ถูกต้องและพัฒนา
เพ่ือรองรับ กองทุน ระบบงานข้อมูลกองทุน
การปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยี
กองทุน 1. การจ้างผู้ดูแลระบบโปรแกรม   - ระบบ Foxpro ยังไม่สามารถ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

ข้อมูลกองทุน (ระบบเดิม) ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการพัฒนา มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
ระบบ Foxpro มากกว่า 7 คะแนน

๒. การบ ารุงรักษาระบบสินเช่ือกองทุนฯ   - การบ ารุงรักษาระบบสินเช่ือกองทุนฯ  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
(Maintenance) (Maintenance) ไม่มีประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญในการบ ารุงรักษา มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ระบบสินเช่ือกองทุนฯ มากกว่า 7 คะแนน

3. การพัฒนาระบบข้อมูลท่ีดิน   - ระบบข้อมูลท่ีดิน ทรัพย์สิน  - ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ทรัพย์สิน และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุน และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุน  ความเช่ียวชาญในการพัฒนาระบบฯ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน

ยังไม่สามารถใช้งานได้ มากกว่า 7 คะแนน
โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานกองทุน
1. การจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  - ข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน  - เคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก

ไม่ได้รับการจัดเก็บให้เป็นระบบ ต่อพ่วงไม่เพียงพอส าหรับใช้ มีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในการปฏิบัติงานของบุคลากร มากกว่า 7 คะแนน
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจ

ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4   การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้

ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการ

(1) (2) (1) x (2) ความเส่ียง

เป้าหมายท่ี กลยุทธ์ท่ี โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง

7. เพ่ิมประสิทธิภำพ 1. โครงกำรประชำสัมพันธ์  - ข้อมูลข่ำวสำรของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ  - ส่ือและข้อมูลในกำรประชำสัมพันธ์ 3 3 9 ควบคุมควำมสูญเสีย 1. ปรับปรุงส่ือและข้อมูลในกำรประชำสัมพันธ์
กำรบริกำรผู้มีส่วนได้ กำรด ำเนินงำนกองทุน ไม่เป็นหมวดหมู่ท่ีชัดเจน ยำกแก่กำรเข้ำถึง ไม่มีกำรปรับปรุง จัดระเบียบเป็นหมวดหมู่ L4 I2 ให้มีควำมทันสมัยเป็นปัจจุบัน และเป็นประโยชน์
ส่วนเสีย ด้วยกำรใช้ส่ือ จำกบุคคลภำยนอก และทันสมัยเป็นปัจจุบัน  ต่อบุคคลำกรภำยในและบุคคลภำยนอกมำกย่ิงข้ึน
สำรสนเทศ

2. กำรประเมินควำมพึงพอใจ  - เจ้ำหน้ำท่ีผู้ใช้งำนระบบโปรแกรม  - ขำดกำรส ำรวจข้อมูลควำมพึงพอใจ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก
ต่อกำรใช้ระบบสำรสนเทศและ กองทุนฯ ไม่ได้รับควำมพึงพอใจ ของเจ้ำหน้ำท่ีผู้ใช้งำนระบบโปรแกรม มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน
ดิจิทัลช่วยในกำรปฏิบัติงำนกองทุน จำกกำรใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กองทุนฯ มำกกว่ำ 7 คะแนน

ของกองทุนฯ และขำดข้อมูลกองทุนฯ
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                  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุน เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

เป้าหมายและกลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพ การจัดเก็บหน้ีเงินกู้ S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ 

การจัดเก็บรายได้เงินกองทุน หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน 

ท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีได้ 

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

นิติธรรม เสมอภาค

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม
ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

เป้าหมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความม่ันคงและย่ังยืน

ข้ันตอนท่ี 2   ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

 - ไม่มี -

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
ข้ันตอนท่ี 2   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
ข้ันตอนท่ี 2   ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

นิติธรรม เสมอภาค

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

โครงการ/กิจกรรม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 3 สนับสนุนเงินทุน การสนับสนุนสินเช่ือ O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร แก่เกษตรกร ขอใช้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ าตามนโยบายรัฐบาล
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

เป้าหมาย 3  สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง ม่ันคง

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
          2.3  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

เสมอภาค

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

นิติธรรม

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล
โครงการ/กิจกรรม

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง
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กลยุทธ์ ภาระ กระจาย มุ่งเน้น

รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 2 จัดท า/ทบทวน กฎหมาย การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมาย C41 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 
ระเบียบและแผนงานท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด
กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ อัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ

การปฏิบัติงานกองทุนฯ อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ
ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง
กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2565

กลยุทธ์ 7 เพ่ิมประสิทธิภาพ โครงการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานกองทุน C42 ส่ือและข้อมูลในการประชาสัมพันธ์
การบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีการปรับปรุง จัดระเบียบเป็นหมวดหมู่ 
ด้วยการใช้ส่ือสารสนเทศ และทันสมัยเป็นปัจจุบัน

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
         2.4   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า
                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

เป้าหมาย 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน

โครงการ/กิจกรรม

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง  ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง  ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

เป้าหมาย 1 โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล เสมอภาคนิติธรรมมีส่วนร่วม ตอบสนองโปร่งใสประสิทธิภาพ
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การจัดเก็บหน้ีเงินกู้ S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ เป้าหมาย 1 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย 1. เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหา

หรือภัยจากโรคระบาดหรือเหตุจ าเป็นอ่ืน กลยุทธ์ 1 L1 I1 และช้ีแจงท าความเข้าใจในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ
ท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีได้ ให้แก่เกษตรกรและเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด

2. จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร
เก่ียวกับการบริหารจัดการหน้ีกองทุนฯ 

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

 - ไม่มี -

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง

ล าดับ เป้าหมายและกลยุทธ์ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์ เป้าหมาย 3 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย 1. เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์

ขอใช้สินเช่ือดอกเบ้ียต่่า กลยุทธ์ 3 L2 I2 การสนับสนุนสินเช่ือกองทุนฯ และส่ารวจ
ตามนโยบายรัฐบาล ความต้องการสินเช่ือกองทุนฯ

2. แจ้งเวียนและเผยแพร่ข้อมูลการสนับสนุนสินเช่ือ
ทางส่ือประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ของ สทบ. 

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ
ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

โครงการ/กิจกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)
1 การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมาย C41 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ เป้าหมาย 1 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย 1. จัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับ

ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด กลยุทธ์ 1 L3 I3 ประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ อัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานกองทุนฯ อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ การใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ส าหรับกิจการ

ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดิน
การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565

2 โครงการประชาสัมพันธ์ C42 ส่ือและข้อมูลในการประชาสัมพันธ์ เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  1. ปรับปรุงส่ือและข้อมูลในการประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานกองทุน ไม่มีการปรับปรุง จัดระเบียบเป็นหมวดหมู่ กลยุทธ์ 1 L4 I2 ให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน และเป็นประโยชน์

และทันสมัยเป็นปัจจุบัน ต่อบุคคลากรภายในและบุคคลภายนอกมากย่ิงข้ึน

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับ
ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โครงการ/กิจกรรม
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การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
                 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องน ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลือง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 

 

  
5 10 15 20 25   สูงมาก 

4 8 12 16 20   สูง 

3 6 9 12 15   ปานกลาง 

2 4 6 8 10   ต่ า 

1 2 3 4 5    
 

 
 
 

ส านักบริหารกองทุน ก าหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ ากว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยงในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ า ไม่น ามา
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2565 และก าหนดให้ความเสี่ยงที่ต้องน ามาด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2565  
ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจ าเป็นต้องควบคุมความสูญเสียเพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง 
หรือค่อนข้างต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้  

5 
 

4 
 

 

3 
 
 

2 
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 1          2          3          4          5 

ความ 

รุนแรง 
ของ 
ผล 

กระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

      
 
 

สูงมาก 

   
S11 
O31 
C41 

  
 
 

สูง 

  C42     ปานกลาง 

       ต่ า 

        

 
 
 
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ น ามาด าเนินการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีดังนี ้
S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้ได้  
O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ าตามนโยบายรัฐบาล 
C41 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ 
       ที่เป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ความรุนแรง
ของ 

ผลกระทบ 
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เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหาและช้ีแจงท าความเข้าใจ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดท าโครงการสอนแนะน างาน (Coaching) “พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ ให้แก่เกษตรกรและเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ ด้านการบริหารจัดการหน้ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท)  ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (บาท)

รวมต้นทุน 98,524
 1 เดือน 

20 วัน 5 ชม.
รวมต้นทุน 3,014

1 เดือน 5 วัน  
8 ชม. 11นาที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. ศึกษาข้อมูลการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 10 วัน 1. ศึกษาข้อมูลสถิติการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ แนวทางการจัดเก็บเงินกู้ท่ีค้างช าระ 10 วัน
2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าข้อมูลเกษตรกรท่ีมีหน้ีค้างช าระ และข้อมูลในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ และมาตรการจูงใจ การช าระหน้ีต่างๆ
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมหารือร่วมกัน จ านวน 2 คร้ังๆ ละ 1 ชม. (2 คร้ัง x 1 ชม.) 2 ช่ัวโมง 2. หารือภายในกลุ่มงานและกลุ่มงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดโครงการฯ
3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการติดตามการงานด้านสินเช่ือ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการหารือภายในกลุ่มงาน จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาในการเขียนโครงการและจัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก. 5 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการหารือกับกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 5 คร้ังๆ ละ 1 ชม. (5 คร้ัง x 1 ชม.) 5 ช่ัวโมง
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 2 ชุด 1 ช่ัวโมง 3. ส ารวจความต้องการเข้าร่วมโครงการฯ
    - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 1 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการท า Google Form 30 นาที
    - ค่าเอกสาร จ านวน 6 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (6 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 24                - ระยะเวลาท่ีใช้ในการท า Qr Code 1 นาที
4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปราชการ     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการสรุปผล 1 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติราชการ 1 ช่ัวโมง 4. จัดท าข้อมูลโครงการฯ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบในการด าเนินโครงการ
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40                - ระยะเวลาในการเขียนโครงการ และจัดท าบันทึกเสนอขอความเห็นชอบ 5 วัน
5. ด าเนินการลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหาและช้ีแจงท าความเข้าใจในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระฯ 20 วัน     - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 1 ช่ัวโมง
    - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 4 คร้ัง 19,200         - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนา จ านวน 2 ชุด 1 ช่ัวโมง
      (4 คน x 5 วัน x  240 บาท x 4 คร้ัง)     - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40           
    - ค่าท่ีพักเหมาจ่ายจ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 4 คร้ัง 51,200     5. เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
      (4 คน x 4 คืน x 800 บาท x 2 คร้ัง) และทางไปรษณีย์
    -  ค่าพาหนะ จ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 4 คร้ัง 8,000           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ และเอกสารประกอบ 3 วัน
       (4 คน x 500 บาท x 4 คร้ัง)     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดส่งหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 3 วัน
    - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 5,000 บาท จ านวน 4 คร้ัง 20,000         - ระยะเวลาท่ีใช้ในการรวบรวมและสรุปแบบตอบรับ 2 วัน
      (5,000 บาท x 4 คร้ัง)     - ค่าเอกสารจ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 85 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 85 ชุด) 850         
7. จัดท าสรุปผลการลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหาและช้ีแจงท าความเข้าใจในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระฯ     - ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 25 บาท ไปให้ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 72 จังหวัด 1,800      
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผลข้อมูล 5 วัน
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40            

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน (โครงการ การจัดเก็บหน้ีค้างช าระ)
                            (S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน ท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีได้) 

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

40



เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีรับฟังปัญหาและช้ีแจงท าความเข้าใจ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดท าโครงการสอนแนะน างาน (Coaching) “พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ ให้แก่เกษตรกรและเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด โดยประมาณ โดยประมาณ ด้านการบริหารจัดการหน้ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท)  ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

8. จัดท าสรุปผลข้อมูลหน้ีค้างช าระ ณ ส้ินปี 6. ด าเนินการจัดอบรมฯ ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผลข้อมูล 5 วัน (กลุ่มเป้าหมาย ประมาณ 90 ราย )
    - ค่าเอกสาร จ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 20                  - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  (จ านวน 2 รายๆละ 35 บาท จ านวน 4 ม้ือ) 280         

      - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน  (เจ้าหน้าท่ี ส.ปก. ไมรับค่าวิทยากร)
      - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการ 4 ช่ัวโมง
      - ระยะเวลาท่ีผู้เข้ารับการอบรมฯ ท าแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน/แบบประเมินโครงการฯ 30 นาที
7. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 5 วัน
8. จัดท ารายงานสรุปผลการด าโครงการฯ 
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40           
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน
9. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบการจัดโครงการฯ
ลงในเว็บไซต์ สบท.
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที
    - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4             
      (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และรับฟังปัญหาจากเกษตรกร 1. ใช้งบประมาณในการจัดประชุมฯ ไม่สูง เน่ืองจากเป็นการประชุมระบบออนไลน์
และเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด โดยตรง ท าให้สามารถจดบันทึกรายละเอียดปัญหาต่างๆ ได้ครบถ้วน 2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมการอบรมฯ ได้สอบถาม แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้
2. ได้ทราบปัญหาและสาเหตุในการค้างช าระหน้ีของเกษตรกร เพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับ
ท่ีเหมาะสมและศักยภาพในการช าระหน้ี ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ได้ทราบอุปสรรคและปัญหาในการด าเนินงานด้านการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ เพ่ือน ามาก าหนด 3. ได้ทราบอุปสรรคและปัญหาในการด าเนินงานด้านการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ เพ่ือน ามาก าหนด
แนวทางและข้ันตอนการจัดเก็บหน้ีค้างช าระท่ีเหมาะสม แนวทางและข้ันตอนการจัดเก็บหน้ีค้างช าระท่ีเหมาะสม 
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เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก. ส่วนกลาง แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรผ่านส่ือต่างๆ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน

และส ารวจความต้องการสินเช่ือกองทุนฯ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) (บาท)

รวมต้นทุน 98,484
 1 เดือน 5 วัน  

4 ชม.
รวมต้นทุน 1,830

25 วัน 3 ชม. 
20 นาที

ต้นทุน ต้นทุน 

1. ศึกษาข้อมูลด้านการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 5 วัน 1. ศึกษาข้อมูลด้านการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 5 วัน

2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าข้อมูลด้านการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท ามาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมหารือร่วมกัน จ านวน 2 คร้ังๆ ละ 1 ชม. (2 คร้ัง x 1 ชม.) 2 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมหารือร่วมกัน จ านวน 2 คร้ังๆ ละ 1 ชม. (2 คร้ัง x 1 ชม.) 2 ช่ัวโมง

3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติโครงการประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 3. จัดท าแนวทางหรือมาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

    - ระยะเวลาในการเขียนโครงการและจัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก. 5 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส่ือฯ 5 วัน

    - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 30 นาที     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าแบบส ารวจความต้องการสินเช่ือกองทุนฯ 1 วัน

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 2 ชุด 30 นาที     - ค่าเอกสาร จ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 10

    - ค่าเอกสาร จ านวน 6 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (6 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 24           4. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปราชการ  ผ่านทางส่ือประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ เช่น เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค 

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติราชการ 1 ช่ัวโมง       - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าบันทึกขอความอนุเคราะห์ฯ 30 นาที

    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40           5. ขอความอนุเคราะห์ ส.ป.ก.จังหวัด ประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 

5. ด าเนินการลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์ และส ารวจ 20 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าบันทึกข้อความ 30 นาที

    - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 4 คร้ัง 19,200         - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 10 นาที

      (4 คน x 5 วัน x  240 บาท x 4 คร้ัง)      - ระยะเวลาในการจัดส่งบันทึกแจ้งเวียนทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และอีเมลล์ 10 นาที

    - ค่าท่ีพักเหมาจ่ายจ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 800 บาท จ านวน 4 คร้ัง 51,200         - ระยะเวลาในการจัดส่งบันทึกแจ้งเวียนทางไปรษณีย์ 5 วัน

      (4 คน x 4 คืน x 800 บาท x 2 คร้ัง)     - ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ลงทะเบียนไปให้ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 72 จังหวัดๆ 25 บาท 1,800      

    -  ค่าพาหนะ จ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 4 คร้ัง 8,000           - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจความต้องการสินเช่ือกองทุนฯ ส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 4 วัน

       (4 คน x 500 บาท x 4 คร้ัง)

    - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 5,000 บาท จ านวน 4 คร้ัง 20,000    

      (5,000 บาท x 4 คร้ัง)

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 2 การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน (โครงการ การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร)

                          (O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ าตามนโยบายรัฐบาล)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2
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เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก. ส่วนกลาง แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรผ่านส่ือต่างๆ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน

และส ารวจความต้องการสินเช่ือกองทุนฯ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

8. จัดท าสรุปผลลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 6. จัดท าสรุปผลการะประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

    - ค่าเอกสาร จ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 20               - ค่าเอกสาร จ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 20           

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และรับฟังปัญหา 1. ได้ประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือต่างๆ ให้แก่เกษตรกรได้อย่างท่ัวถึง 

จากเกษตรกรโดยตรง ท าให้สามารถตอบข้อซักถามต่างๆ ได้อย่างชัดเจนและครบถ้วน โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าท่ีพัก

2. เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางสามารถแนะน าสินเช่ือท่ีเหมาะสมให้กับเกษตรกรตามศักยภาพการช าระหน้ี 2. เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด สามารถแนะน าสินเช่ือท่ีเหมาะสมให้กับเกษตรกรตามศักยภาพการช าระหน้ี

3. เกษตรกรได้ทราบทางเลือกในการช าระหน้ีกองทุนฯ ได้หลายช่องทาง

4. ได้ทราบความต้องการสินเช่ือของเกษตรกร และมีกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมมากข้ึน 

ท าให้ก าหนดแนวทางการสนับสนุนสินเช่ือได้อย่างเหมาะสม
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จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน

การใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน โดยประมาณ โดยประมาณ การใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน โดยประมาณ โดยประมาณ

(สถานท่ีเอกชน ต่างจังหวัด) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting
(บาท) (บาท)

รวมต้นทุน 1,482,464  
 1 เดือน 6 วัน
 9 ชม. 30 นาที

รวมต้นทุน 19,094
 1 เดือน 5 วัน 
9 ชม. 20 นาที

ต้นทุน ต้นทุน 

1. ศึกษาข้อมูลและท าความเข้าใจเก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 10 วัน 1. ศึกษาข้อมูลและท าความเข้าใจเก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 10 วัน

เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ส าหรับกิจการ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ส าหรับกิจการ

ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565

2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดโครงการอบรมฯ 2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดโครงการอบรมฯ

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมร่วมกัน จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการประชุมร่วมกัน จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ช่ัวโมง

3. ติดต่อประสานพ้ืนท่ีด าเนินการจัดอบรมฯ 3. จัดท าข้อมูลโครงการอบรมฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก.

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการติดต่อประสานงาน 1 วัน     - ระยะเวลาในการเขียนโครงการและจัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก. 3 วัน

4. จัดท าข้อมูลโครงการอบรมฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก.     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 2 ชุด 10 นาที

    - ระยะเวลาในการเขียนโครงการและจัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส.ป.ก. 3 วัน     - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 10 นาที

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาโครงการ จ านวน 2 ชุด 10 นาที     - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40           

    - ระยะเวลาในการจัดท าเอกสารประกอบ 10 นาที 4. เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการอบรมฯ ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40              และทางไปรษณีย์

5. เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการอบรมฯ ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และทางไปรษณีย์     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ และเอกสารประกอบ 2 ช่ัวโมง

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือ และเอกสารประกอบ 2 ช่ัวโมง     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดส่งหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 3 วัน

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดส่งหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 3 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการรวบรวมแบบตอบรับในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมฯ 5 วัน

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการรวบรวมแบบตอบรับในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมฯ 5 วัน     - ค่าเอกสารจ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 85 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 85 ชุด) 850         

    - ค่าเอกสารจ านวน 5 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 85 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 85 ชุด) 850                - ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 25 บาท ไปให้ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 72 จังหวัด 1,800      

    - ค่าจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ลงทะเบียน 25 บาท ไปให้ ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 72 จังหวัด 1,800         5. ด าเนินการจัดอบรมฯ ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting 

6. ด าเนินการจัดอบรมฯ (กลุ่มเป้าหมาย ประมาณ 359 ราย /วิทยากร 7 ราย รวม 366 ราย) (กลุ่มเป้าหมาย ประมาณ 350 ราย )

      - ค่าอาหารกลางวัน  (จ านวน 366 รายๆละ 380 บาท จ านวน 4 ม้ือ) 556,320           - ค่าอาหารกลางวัน  (จ านวน 2 รายๆละ 120 บาท จ านวน 2 ม้ือ) 480         

      - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม (จ านวน 366 รายๆละ 50 บาท จ านวน 7 ม้ือ) 128,100           - ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  (จ านวน 2 รายๆละ 35 บาท จ านวน 4 ม้ือ) 280         

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก

แผนปฏิบัติการด้านท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า (โครงการ การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมายระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือและวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนฯ)
                                  (C41 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ .ศ. 2565)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2
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จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณค่าตอบแทน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน

การใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน โดยประมาณ โดยประมาณ การใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน โดยประมาณ โดยประมาณ

(สถานท่ีเอกชน ต่างจังหวัด) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting
(บาท) (บาท)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

      - ค่าท่ืพัก  ห้องคู่ 183 ห้อง จ านวน 3 คืนๆ ละ 750 บาท 411,750            - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน  (เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. จ านวน 5 ราย ไม่รับค่าวิทยากร)
      - ค่าท่ีพัก ห้องเด่ียว 2 ห้อง (กรณีเศษชาย/หญิงหรือผู้บริหาร จ านวน 2 ห้องๆละ 3 คืนๆ ละ 1,500 บาท) 9,000                - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน  (จ านวน 2 ราย *13 ชม. * 600 บาท ) (กรมธนารักษ์) 15,600    

      - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายใน (จ านวน 3 ราย * 12 ชม. * 600 บาท) 28,800             - ระยะเวลาท่ีใช้ในการด าเนินการ 4 วัน

      - ค่าตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอก  (จ านวน 4 ราย * 10 ชม. * 1,200 บาท) 57,600             - ระยะเวลาท่ีผู้เข้ารับการอบรมฯ ท าแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน/แบบประเมินโครงการฯ 30 นาที

      - ค่าเช่าห้องประชุม (ค่าไฟส าหรับใช้โน้ตบุ๊ค) (จ านวน 2 วันๆ ละ 3,000 บาท) 6,000         6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 5 วัน

      - ค่าวัสดุฝึกอบรม (170 ชุด ๆ ละ 150 บาท) 25,500       7. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการอบรมฯ 

      - ค่าเบ้ียเล้ียง (จ านวน 259 ราย จ านวน 2 วันๆ ละ 240 บาท) (วันเดินทางไป-กลับ) 62,160           - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40           

      - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง จ านวน 72 จังหวัดๆ ละ 2,000 บาท 144,000         - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน

      - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 71 ราย (เหมารถประจ าทางไป-กลับ) 15,000       8. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบการจัดโครงการฯ

      - ค่าเดินทาง  ส.ป.ก.ส่วนกลาง 71 ราย (ค่าแท็กซ่ี 71 รายๆละ 500บาท) 35,500       ผ่านเว็บไซต์ สบท.

      - ระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการอบรมฯ 4 วัน     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที

      - ระยะเวลาท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ท าแบบทดสอบ/แบบประเมินผล หลังส้ินสุดโครงการ 30 นาที     - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4             

7. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 5 วัน

8. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการอบรมฯ 

    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (10 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 40              

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 5 วัน

9. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบการจัดท าโครงการอบรมฯ

ผ่านเว็บไซต์ สบท.

    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที

    - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 4                

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรโดยตรง 1. ใช้งบประมาณในการจัดประชุมฯ ไม่สูง เน่ืองจากเป็นการประชุมระบบออนไลน์
ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เร่ือง หลักเกณฑ์ 2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้
การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เร่ือง หลักเกณฑ์
และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์
2. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงกาฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

3. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงกาฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน 45



ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ี จัดท าโครงการสอนแนะน างาน (Coaching) 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม แลกเปล่ียน 1. ใช้งบประมาณในการจัดประชุมฯ ไม่สูง เลือกแนวทางท่ี 2 ซ่ึงมีความคุ้มค่าและเหมาะสม มากกว่าแนวทางท่ี 1 ดังน้ี

การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดิน รับฟังปัญหาและช้ีแจงท าความเข้าใจ “พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหาร ความคิดเห็นและรับฟังปัญหาจากเกษตรกรและ เน่ืองจากเป็นการจัดกิจกรรมระบบออนไลน์  - ใช้ต้นทุนต่ ากว่าแนวทางท่ี 1 เป็นจ านวน 95,510 บาท 

เพ่ือเกษตรกรรม ในการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ จัดการหน้ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด โดยตรงท าให้สามารถ โดยแตกต่างกันท่ีค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยังพ้ืนท่ี 

ให้แก่เกษตรกรและเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meetingจดบันทึกรายละเอียดปัญหาต่างๆ ได้ครบถ้วน 2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม  - ลดการเดินทางข้ามจังหวัดและการท ากิจกรรมร่วมกลุ่มในสถานการณ์

เป้าหมาย 2 : 2. ได้ทราบปัญหาและสาเหตุในการค้างช าระหน้ี แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้ท าให้มีความรู้ ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019  (Covid-19) 

มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ ของเกษตรกร เพ่ือน ามาวิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหา ความเข้าใจเก่ียวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตามนโยบาย การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ของรัฐบาล

ต่อการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน     รวม = 98,524 บาท     รวม = 3,014 บาท ท่ีเหมาะสมและศักยภาพในการช าระหน้ี และสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการป้องกันการติดเช้ือ Covid-19 ของเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร

2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. สามารถเข้าร่วมการอบรมได้เป็นจ านวนมาก 

กิจกรรม/โครงการ ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน 3. ได้ทราบอุปสรรคและปัญหาในการด าเนินงาน ท าให้สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

การจัดเก็บหน้ีค้างช าระ     รวม =   1 เดือน 20 วัน5  ชม.     รวม =   1 เดือน 5 วัน 8 ชม. 11 นาที ด้านการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ เพ่ือก าหนดแนวทาง 3. ได้ทราบอุปสรรคและปัญหาในการด าเนินงาน  - สามารถสอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้โดยตรง

และข้ันตอนการจัดเก็บหน้ีค้างช าระท่ีเหมาะสม ด้านการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ เพ่ือน ามาก าหนดแนวทาง และมีความรู้ความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การปฏิบัติงาน

และข้ันตอนการจัดเก็บหน้ีค้างช าระท่ีเหมาะสม  ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ แนวทางท่ีเลือก
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง ลงพ้ืนท่ี ส.ป.ก. ส่วนกลาง แจ้งเวียนและประชาสัมพันธ์ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม แลกเปล่ียน 1. ได้ประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือต่างๆ เลือกแนวทางท่ี 2 ซ่ึงมีความคุ้มค่าและเหมาะสม มากกว่าแนวทางท่ี 1 ดังน้ี

การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกร ประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุน การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรผ่านส่ือต่างๆ ความคิดเห็นและรับฟังปัญหาจากเกษตรกรโดยตรง ให้แก่เกษตรกรได้อย่างท่ัวถึง โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  - ใช้ต้นทุนต่่ากว่าแนวทางท่ี 1 เป็นจ่านวน 96,654 บาท 

และสถาบันเกษตรกร สินเช่ือแก่เกษตรกร ท าให้สามารถตอบข้อซักถามต่างๆ ได้อย่างชัดเจน ในการเดินทางและค่าท่ีพัก โดยแตกต่างกันท่ีค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยังพ้ืนท่ี 

ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง และครบถ้วน และด้ประชาสัมพันธ์การสนับสนุน  - ลดการเดินทางข้ามจังหวัดและการท ากิจกรรมร่วมกลุ่มในสถานการณ์

ม่ังค่ัง ย่ังยืน สินเช่ือต่างๆ ให้แก่เกษตรกรโดยตรง ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019  (Covid-19) 

1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 2. เจ้าหน้าท่ีส่วนกลางสามารถแนะน าสินเช่ือ 2. เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด สามารถแนะน าสินเช่ือ ตามนโยบาย การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ของรัฐบาล

เป้าหมาย 2 :     รวม = 98,484 บาท     รวม = 1,830 บาท ท่ีเหมาะสมให้กับเกษตรกรตามศักยภาพการช าระหน้ี ท่ีเหมาะสมให้กับเกษตรกรตามศักยภาพการช าระหน้ี เพ่ือเป็นการป้องกันการติดเช้ือ Covid-19 ของเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร

ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุน 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. และบุคคลภายนอก สามารถเข้าถึงและรับรู้ข่าวสาร

ในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน 3. เกษตรกรได้ทราบทางเลือกในการช าระหน้ี จากส่ือประชาสัมพันธ์ได้ง่ายและรวดเร็วมากข้ึน

อย่างท่ัวถึง     รวม =   1 เดือน 5 วัน 4 ชม.     รวม =  25 วัน 3 ชม. 20 นาที ค้างช าระได้หลายช่องทาง  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด มีความคุ้นเคยกับเกษตรกร มากกว่า

เจ้าหน้าท่ี ส่วนกลาง จึงง่ายต่อการสอบถามพูดคุย ท าให้ได้ข้อมูล

กิจกรรม/โครงการ 4. ได้ทราบความต้องการสินเช่ือของเกษตรกร ตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนด

การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร และมีกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมมากข้ึน ท าให้ก าหนด

แนวทางการสนับสนุนสินเช่ือได้อย่างเหมาะสม

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และ จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม แลกเปล่ียน 1. ใช้งบประมาณในการจัดประชุมฯ ไม่สูง เลือกแนวทางท่ี 2 ซ่ึงมีความคุ้มค่าและเหมาะสม มากกว่าแนวทางท่ี 1 ดังน้ี

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ การค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน การค านวณค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ความคิดเห็นกับวิทยากรอย่างใกล้ชิด ได้ท าให้มีความรู้ เน่ืองจากเป็นการประชุมระบบออนไลน์  - ใช้ต้นทุนต่ ากว่าแนวทางท่ี 1 เป็นจ านวน 1,463,370 บาท 

กองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า หรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน หรืออสังหาริมทรัพย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ความเข้าใจเก่ียวกับประกาศ คปก. เร่ือง หลักเกณฑ์ โดยแตกต่างกันท่ีค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยังพ้ืนท่ี 

  (สถานท่ีเอกชน ต่างจังหวัด) ผ่านระบบออนไลน์ (Online) การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ฯ 2. เจ้าหน้าท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้สอบถาม แลกเปล่ียน  - ลดการเดินทางข้ามจังหวัดและการท ากิจกรรมร่วมกลุ่มในสถานการณ์

เป้าหมาย 1 : โดยโปรแกรม Zoom Meeting ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ ความคิดเห็นกับวิทยากร ได้ท าให้มีความรู้ ความเข้าใจ ท่ีมีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรน่า 2019  (Covid-19) 

โครงสร้างและระบบบริหารงาน 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ ในการปฏิบัติงาเน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานโดยตรง เก่ียวกับประกาศ คปก. เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตรา ตามนโยบาย การเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ของรัฐบาล

กองทุนมีประสิทธิภาพ     รวม = 1,482,464 บาท     รวม = 19,094 บาท ค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์ฯ เพ่ือเป็นการป้องกันการติดเช้ือ Covid-19 ของเจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร

กลยุทธ์ 2 : 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงการฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก. สามารถเข้าร่วมการอบรมได้เป็นจ านวนมาก 

จัดท า/ทบทวน กฎหมาย ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน ในการปฏิบัติงาเน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานโดยตรง ท าให้สามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

ระเบียบและแผนงานท่ีเก่ียวข้อง   รวม = 1 เดือน 6 วัน 9 ชม. 30 นาที     รวม = 1 เดือน 5 วัน 9 ชม. 20 นาที  - สามารถสอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้โดยตรง

กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 3. ได้ทราบความพึงพอใจของการจัดโครงการฯ และมีความรู้ความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียวกัน น าไปสู่การปฏิบัติงาน

เพ่ือเกษตรกรรมให้ทันสมัย เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้ดีข้ึน ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กิจกรรม/โครงการ 

การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมาย

ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ

และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงานกองทุนฯ

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : จัดท าโครงการสอนแนะน างาน (Coaching) “พ่ีสอนน้อง” เพ่ือถ่ายทอดความรู้ กบส. ภายใน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีจ านวนหน้ี ด้านการบริหารจัดการหน้ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กพว. 30 ก.ย. 65
เงินกู้ค้างช าระเพ่ิมมากข้ึน และอาจท าให้  ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting

เป็นหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับกองทุน 1. ศึกษาข้อมูลสถิติการจัดเก็บหน้ีค้างช าระ แนวทางการจัดเก็บเงินกู้ท่ีค้างช าระ เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ได้เป็นจ านวนมาก และได้สอบถามแลกเปล่ียน

และมาตรการจูงใจ การช าระหน้ีต่างๆ ความคิดเห็นกับวิทยากรได้ท าให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

ปัจจัยเส่ียง : 2. หารือภายในกลุ่มงานและกลุ่มงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง การบริหารจัดการหน้ีกองทุนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสามารถ

S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ 3. ส ารวจความต้องการเข้าร่วมโครงการฯ น าความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน 4. จัดท าข้อมูลโครงการฯ เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบด าเนินการจัดโครงการฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท าให้ไม่สามารถช าระหน้ีได้ 5. เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการฯ 

6. ด าเนินการจัดอบรมฯ โดยโปรแกรม Zoom Meeting 

7. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ

8. จัดท ารายงานสรุปผลการด าโครงการฯ 

9. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบ

การจัดโครงการฯ ลงในเว็บไซต์ สบท.
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ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการด้านท่ี 1 การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนเพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุน
                   เป้าหมาย 2 : มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน
                   โครงการ/กิจกรรม : การจัดเก็บหน้ีค้างช าระ

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : ส.ป.ก. ส่วนกลาง ประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร กบส. ภายใน

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 30 ก.ย. 65

มีรายได้จากการจัดเก็บดอกเบ้ียลดลง

จากการสนับสนุนสินเช่ือ 1. ศึกษาข้อมูลด้านการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ได้ประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือต่างๆ ให้แก่เกษตรกร

เพ่ือพัฒนาอาชีพแก่เกษตรกร 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท ามาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร ได้อย่างท่ัวถึง และทราบความต้องการสินเช่ือของเกษตรกร 

3. จัดท าแนวทางหรือมาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร มีกลุ่มเป้าหมายเพ่ิมมากข้ึน ท าให้ก าหนดแนวทางการสนับสนุน

ปัจจัยเส่ียง : 4. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร สินเช่ือได้อย่างเหมาะสม
O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์ 5. ขอความอนุเคราะห์ ส.ป.ก.จังหวัด ประชาสัมพันธ์มาตรการสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร 
ขอใช้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ า 6. จัดท าสรุปผลการประชาสัมพันธ์การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

ตามนโยบายรัฐบาล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
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ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   แผนปฏิบัติการด้านท่ี 3 การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
                   เป้าหมาย 2 : ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง
                   โครงการ/กิจกรรม : การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : จัดอบรม หลักสูตร การจัดเก็บผลประโยชน์และการค านวณ  กดผ.. ภายใน

เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์  ในเขตปฏิรูปท่ีดิน กพว. 30 ก.ย. 65

จากหลักเกณฑ์การก าหนดอัตรา ผ่านระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting

ค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ 1. ศึกษาข้อมูลและท าความเข้าใจเก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินฯ เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมโครงการฯ ได้เป็นจ านวนมาก และได้สอบถาม

อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ 2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการจัดโครงการอบรมฯ แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับวิทยากรได้ท าให้มีความรู้ความเข้าใจ
ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ 3. จัดท าข้อมูลโครงการอบรมฯ เพ่ือเสนอขออนุมัติ เลขาธิการ ส .ป.ก. เก่ียวกับประกาศคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ .ศ. 2565 4. เชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมโครงการอบรมฯ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดิน

5. ด าเนินการจัดอบรมฯ ผ่านโปรแกรม Zoom Meeting หรืออสังหาริมทรัพย์ฯ ได้รับข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์

ปัจจัยเส่ียง : 6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากเป็นเจ้าหน้าท่ี

C41 เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ 7. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินโครงการอบรมฯ ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องโดยตรง

ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด 8. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่เอกสารประกอบการจัดโครงการฯ

อัตราค่าตอบแทนการใช้ท่ีดินหรือ ผ่านเว็บไซต์ สบท.

อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ

ท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ืองกับ

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ .ศ. 2565

ก.ค
. 6

5

ส.
ค.

 6
5

ก.ย
. 6

5

ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนเพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า
                   เป้าหมาย 1 : โครงสร้างและระบบบริหารงานกองทุนมีประสิทธิภาพ
                   โครงการ/กิจกรรม : การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมายระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือและวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนฯ

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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ประเด็น
แผนปฏิบัติการที่

1 มีความเส่ียงเพิ่มเติม กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีจ านวนหนี้เงินกู้ เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ S21
ในแผนปฏิบัติการที่ 1 ค้างช าระเพิ่มมากขึ้น และอาจท าให้เป็นหนี้ หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอื่น 

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับกองทุน ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้ได้ 

O21 กองทุนฯ ไม่มีฐานข้อมูลการติดตาม ขาดการติดตามการท าประโยชน์ในที่ดิน
การท าประโยชน์ในที่ดิน และการวิเคราะห์ศักยภาพการช าระค่าเช่า 
กรณีการจัดที่ดินให้สถาบันเกษตรกร กรณี การจัดที่ดินให้สถาบันเกษตรกร

ไม่มีความเส่ียงเพิ่มเติม
O22 กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ขาดความรู้ความเข้าใจ ในแผนปฏิบัติการที่ 2

ได้ตามแผนงาน ในการจัดท าโครงการเพื่อขอใช้เงินกองทุนฯ
ส าหรับการพัฒนางานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม

O32 กองทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายเงิน เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ที่เกี่ยวข้อง มีความเส่ียงเพิ่มเติม กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีรายได้ เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเชื่อ O31
ได้ตามแผนงาน ขาดการวางแผนการใช้เงินกองทุนฯ ในแผนปฏิบัติการที่ 3 จากการจัดเก็บดอกเบี้ยลดลง ดอกเบี้ยต่ าตามนโยบายรัฐบาล

ร่วมกัน ในการพัฒนาแปลงที่ดิน จากการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อพัฒนาอาชีพ
ที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ ตามค าส่ัง แก่เกษตรกร 
คสช. ที่ 36/2559

มีความเส่ียงเพิ่มเติม เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ O41
ในแผนปฏิบัติการที่ 4 จากหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน ความเข้าใจ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนด

การใช้ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับ อัตราค่าตอบแทนการใช้ที่ดินหรือ
กิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการ
กับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 ที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่อง

กับการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2565

มีความเส่ียงเพิ่มเติม ข้อมูลข่าวสารของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส่ือและข้อมูลในการประชาสัมพันธ์ O42
ในแผนปฏิบัติการที่ 4 ไม่เป็นหมวดหมู่ที่ชัดเจน ยากแก่การเข้าถึง ไม่มีการปรับปรุง จัดระเบียบเป็นหมวดหมู่ 

จากบุคคลภายนอก และทันสมัยเป็นปัจจุบัน

ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีทีป่ระเมนิ

รหัสเดิม รายการความเสี่ยง ปีบัญชี 2564 ปัจจัยเสี่ยง ผลการทบทวน รายการความเสี่ยง ปีบัญชี 2565 ปัจจัยเสี่ยง รหัสใหม่

2

3

4
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ประเด็น โอกาส ผล คะแนน ระดับ โอกาส ผล คะแนน ระดับ
แผนปฏิบัติการที่ ที่เกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง ที่เกิด กระทบ ความเสีย่ง ความเสีย่ง

(1) (2) (1) x (2) (1) (2) (1) x (2)
1 กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มีจ านวนหนี้เงินกูค้้างช าระเพิม่มากขึน้ S21 เกษตรกรประสบภยัธรรมชาติ หรือภยัจากโรคระบาด 4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ า

และอาจท าใหเ้ปน็หนี้ที่ไม่กอ่ใหเ้กดิรายได้ (NPL) กบักองทุน หรือเหตุจ าเปน็อืน่ ท าใหไ้ม่สามารถช าระหนี้ได้ L1 I1 L1 I1

2 กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มีรายได้จากการจดัเกบ็ดอกเบีย้ลดลง O31 เกษตรกรแจง้ความประสงค์ขอใช้สินเชื่อดอกเบีย้ต่ า 4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ า

จากการสนับสนุนสินเชื่อเพือ่พฒันาอาชีพแกเ่กษตรกร ตามนโยบายรัฐบาล L2 I2 L2 I2

3 เกดิขอ้ผิดพลาดในการปฏบิติังานจากหลักเกณฑ์การก าหนด O41 เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิติังานขาดความรู้ ความเขา้ใจ 4 4 16 สูง 2 2 4 ต่ า
อตัราค่าตอบแทนการใช้ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพยส์ าหรับกจิการ เร่ือง หลักเกณฑ์การก าหนดอตัราค่าตอบแทนการใช้ที่ดิน L3 I4 L3 I4
ที่เปน็การสนับสนุนหรือเกีย่วเนื่องกบัการปฏรูิปที่ดิน หรืออสังหาริมทรัพยส์ าหรับกจิการที่เปน็การสนับสนุน
เพือ่เกษตรกรรม พ.ศ. 2565 หรือเกีย่วเนื่องกบัการปฏรูิปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม พ .ศ. 2565

4 ขอ้มูลขา่วสารของกองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ ไม่เปน็หมวดหมู่ O42 ส่ือและขอ้มูลในการประชาสัมพนัธไ์ม่มีการปรับปรุง 3 3 9 ปานกลาง 2 2 4 ต่ า
ที่ชัดเจน ยากแกก่ารเขา้ถงึจากบคุคลภายนอก จดัระเบยีบเปน็หมวดหมู่ และทันสมัยเปน็ปจัจบุนั L3 I4 L3 I4

3

4

ตารางการก าหนดเป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง ปีบัญช ี2565
เป้าหมายการบริหารความเสีย่ง

ปัจจยัเสีย่ง

1

ระดับความเสีย่งที่ประเมนิก่อนการบริหารความเสีย่ง

ความเสีย่ง
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อธิบายที่มาของเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

  หลักเกณฑ์การให้คะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  
มีที่มาจากฐานข้อมูล/ข้อมูล/สถิติ/การลงความเห็น ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ อธิบายแต่ละความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 

1. การจัดเก็บหนี้ค้างช าระ 
ความเสี่ยง  กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีจ านวนหนี้เงินกู้ค้างช าระเพ่ิมมากข้ึน และอาจท าให้เป็นหนี้ 
   ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) กับกองทุน 
ปัจจัยเสี่ยง S11 เกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ หรือภัยจากโรคระบาด หรือเหตุจ าเป็นอ่ืน ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้
ได ้

 

ประเด็น/องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

น้อยมาก 
1 

น้อย 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูงมาก 
5 

L1 = ร้อยละหนี้ที่ผดินัด
ช าระที่สามารถจัดเก็บได้
ต่อหนี้ผิดนดัช าระทั้งหมด 

มากกว่า  

ร้อยละ 15 

ร้อยละ 12 ร้อยละ 11 ร้อยละ 10 น้อยกว่า 

ร้อยละ 10 

I1 = ร้อยละรายรับ 

จากหนี้ท่ีผิดนดัช าระ

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

มากกว่า 

ร้อยละ 8 

ร้อยละ 6 ร้อยละ 4 ร้อยละ 2 ไม่เพิ่มขึ้น 

 

 สถิติผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 

L1 : ร้อยละหนี้ที่ผิดนัดช าระที่สามารถจัดเก็บได้ (ร้อยละ 8)  

  ปีงบประมาณ 2563 - 2564 มีผลเฉลี่ยการจัดเก็บหนีค้้างช าระ ร้อยละ 9.78 ซึ่งหากปีงบประมาณ 2565 ด าเนินการจัดเก็บหนี้ค้าง

ช าระได้นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ยดังกลา่วมาก จะถือว่าการด าเนินงานหรือการควบคุมความเสีย่งอาจยังไม่มีประสทิธิภาพ ส่งผลอาจท าให้เป็นหนี้

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหาย ระดับคะแนน 4 คะแนน  

เท่ากับ ร้อยละ 8 และเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ  

I1 : ร้อยละรายรับจากหนี้ที่ผิดนัดช าระเพิ่มขึ้นจากปีก่อน (ร้อยละ 2)  

  ปีงบประมาณ 2563 - 2564 มีผลเฉลี่ยการจัดเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ค้างช าระ ร้อยละ 5.82 ซึ่งหากปีงบประมาณ 2565 ด าเนินการ

จัดเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ค้างช าระได้น้อยกว่าค่าเฉลี่ยดังกล่าวมาก จะถือว่าการด าเนินงานหรือการควบคุมความเสี่ยงอาจยังไม่มี

ประสิทธิภาพท าให้รายได้จากกการเก็บดอกเบี้ยซึ่งน ามาหมุนเวียนภายในกองทุนฯ ลดลง จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดความเสียหาย ระดับคะแนน 4 คะแนน เท่ากับ ร้อยละ 2 และไม่เพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ  

 

ป ี

งบประมาณ 

แผนงาน ผลงาน (ไม่รวมดอกเบี้ย) ผลการเก็บดอกเบีย้เงินกู้ค้างรับจากปกีอ่นหน้า 

ราย บาท ราย ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ ร้อยละ (เพิ่ม/ลด) 

2562 24,719 903,488,052.65 11,760 47.57 92,781,413.71 10.27 20,784,636.17   

2563 22,767 858,144,035.97 10,456 45.93 82,734,972.26 9.64 18,716,414.81 90.05  - 9.95 

2564 21,264 825,662,231.26 9,486 44.61 81,872,111.91 9.92 18,400,992.60 98.31  - 1.69 
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2. การสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร 
ความเสี่ยง  กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีรายได้จากการจัดเก็บดอกเบี้ยลดลงจากการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนา

อาชีพแก่เกษตรกร 
ปัจจัยเสี่ยง  O31 เกษตรกรแจ้งความประสงค์ขอใช้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ าตามนโยบายรัฐบาล 
 

ประเด็น/องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

น้อยมาก 
1 

น้อย 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูงมาก 
5 

L2 = จ านวนรายได้  

จากการจัดเก็บดอกเบี้ย

ลดลง 

น้อยกว่า  

500,000 บาท 

500,000 บาท 1 ล้านบาท 2 ล้านบาท มากว่า 

2 ล้านบาท 

I2 = จ านวนเกษตรกร 

ที่ขอสนับสนุนสินเชื่อ

ลดลงจากปีก่อนหน้า 

น้อยกว่า  

250 ราย 

251 - 500 ราย 501 - 750 ราย 751 - 1,000 ราย มากกว่า  

1,000 ราย 

 
 สถิติผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 
ที่มา 
L2 : จ านวนรายได้จากการจัดเก็บดอกเบี้ยลดลง (จ านวน 2,000,000 บาท)  

   ปีงบประมาณ 2563-2564 มีผลเฉลี่ยประมาณการดอกเบี้ยที่จะได้รับจากการปล่อยสินเชื่อ จ านวน 12,515,585.00 บาท  

ซึ่งหากปีงบประมาณ 2565 มีประมาณการดอกเบี้ยที่จะได้รับจากการปล่อยสินเชื่อน้อยกว่าเป็นจ านวนมาก จะถือว่าการด าเนินงาน 

หรือการควบคุมความเสี่ยงอาจยังไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้ประมาณการรายได้จากกการเก็บดอกเบี้ยซึ่งจะน ามาวางแผนการหมุนเวียน

ภายในกองทุนฯ ลดลง จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหาย ระดับคะแนน 4 คะแนน เท่ากับ 2 ล้านบาท 

และเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ 

I2 : จ านวนเกษตรกรที่ขอสนับสนุนสินเชื่อลดลงจากปีก่อนหน้า (จ านวน 751 - 1,000 ราย)  

 ปีงบประมาณ 2564 มีจ านวนเกษตรกรที่ขอสนับสนุนสินเชื่อเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 2563 จ านวน 518 ราย  

ซึ่งหากปีงบประมาณ 2565 มีจ านวนเกษตรกรขอสนับสนุนสินเชื่อลดลงเป็นจ านวนมาก จะถือว่าการด าเนินงานการขยายฐานลูกค้าหรือ

การควบคุมความเสี่ยงอาจยังไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้รายได้จากกการเก็บดอกเบี้ย ซึ่งน ามาหมุนเวียนภายในกองทุนฯ ลดลง จึงได้ก าหนด

เกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหาย ระดับคะแนน 4 คะแนน เท่ากับ 751 - 1,000 ราย และเพิ่มขึ้นหรือลดลง

ตามล าดับ  

 

ปี 

งบประมาณ 

แผนงาน (ผ่าน คปก.) ผลงาน  
ประมาณการดอกเบี้ย (4%) 

 ที่จะได้รับจากการปลอ่ยสินเชื่อ 

ราย บาท ราย ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท 

2563    9,678  325,225,000.00     8,657   89.45    297,852,000.00   91.58  13,117,090.00 

2564    9,284    317,990,250.00     9,175   98.83    327,927,250.00   103.12  12,838,360.00 
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3. การศึกษา จัดท า ทบทวนกฎหมายระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือและวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนฯ 
ความเสี่ยง  เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานจากหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ที่ดินหรือ

อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2565 

ปัจจัยเสี่ยง  C41 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่ อง หลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน 
การใช้ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2565 

 
ประเด็น/องค์ประกอบ 

ที่พิจารณา 
น้อยมาก 

1 
น้อย 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูงมาก 
5 

L3 =  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานขาด

ความรู้ ความรู้ความเข้าใจ

ประกาศ คปก. ที่เกี่ยวข้อง 

ในการปฏิบัติงานกองทุนฯ 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

I3 = เกิดความผิดพลาด 

ในการปฏิบัติงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

 
ที่มา 
L3 : เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความรู้ความเข้าใจประกาศ คปก. ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานกองทุนฯ (มาก) 

I3 : เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (มาก) 

   เนื่องจากกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ คู่มือ และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนฯ มีเป็นจ านวนมาก 

และมีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสม และถูกต้องกับกฎเกณฑ์ที่มีผลเกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าตอบแทน 

การใช้ที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินฯ พ.ศ. 2565 เป็นหลักเกณฑ์ใหม่ 

ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2565 จึงต้องมีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อรองรับการปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยง 

ที่อาจจะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบจะเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง ระดับสูง ระดับคะแนน 4 คะแนน เท่ากับ มาก  

และเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ  
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4. การประชาสัมพันธ์งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ความเสี่ยง  ข้อมูลข่ าวสารของกองทุนการปฏิ รูปที่ ดินฯ ไม่ เป็นหมวดหมู่ ที่ ชัด เจน ยากแก่การเข้ าถึ ง  

จากบุคคลภายนอก 
ปัจจัยเสี่ยง O42 สื่อและข้อมูลในการประชาสัมพันธ์ไม่มีการปรับปรุง จัดระเบียบเป็นหมวดหมู่ และทันสมัย 

เป็นปัจจุบัน 
 

ประเด็น/องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

น้อยมาก 
1 

น้อย 
2 

ปานกลาง 
3 

สูง 
4 

สูงมาก 
5 

L4 = ความน่าสนใจของ 

สื่อประชาสัมพันธ์ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยมาก 

I4 = ช่องทางการประชาสัมพันธ ์
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ที่มา 
L4 : ความน่าสนใจของสื่อประชาสัมพันธ์ 
  ที่ผ่านมา กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ โดย สบท. ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยการรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ เผยแพร่ช่องทางประชาสัมพันธ์ของ สบท. เพ่ือให้บุคลากรและผู้ที่สนใจได้ศึกษาหาความรู้  
แต่ยังไม่ครอบคลุมองค์ความรู้ทุกด้าน และบุคคลากรให้ความสนใจในการหาความรู้ในส่วนนี้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้  
 ในปี งบประมาณ  2565 กองทุ นการปฏิ รูปที่ ดิ นฯ โดย สบท. มี แผนในการปรับปรุ งสื่ อและข้อมู ล 
ในการประชาสัมพันธ์ให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน และเป็นประโยชน์ต่อบุคคลากรภายในและบุคคลภายนอกมากยิ่งข้ึน  
และคาดการณ์ว่าจะสามารถด าเนินการตามแผนดังกล่าวได้ ซึ่งไม่ต้องน ามาบริหารความเสี่ยง จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบจะเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3 
คะแนน และเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ 

   
I4 : ช่องทางการประชาสัมพันธ์ยากแก่การเข้าถึง 
 ที่ผ่านมา กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ โดย สบท. ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยการรวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ เผยแพร่ช่องทางประชาสัมพันธ์ของ สบท.  เพ่ือให้บุคลากรและผู้ที่สนใจได้ศึกษาหา
ความรู้แต่ยังไม่ครอบคลุมองค์ความรู้ทุกด้าน และบุคคลากรให้ความสนใจในการหาความรู้ในส่วนนี้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้  
 ในปี งบประมาณ 2565 กองทุนการปฏิรูปที่ ดินฯ โดย สบท. มีแผนในการปรับปรุงและเพ่ิมช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์ให้มีความหลากหลาย และให้บุคคลากรภายในและบุคคลภายนอกสามารถรับทราข่าวสารได้ง่ายและ
รวดเร็มมากยิ่ งขึ้น  และคาดการณ์ว่าจะสามารถด าเนินการตามแผนดังกล่าวได้  ซึ่ งไม่ต้องน ามาบริหารความเสี่ยง  
จึงได้ก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบจะเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง  
ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3 คะแนน และเพิ่มข้ึนหรือลดลงตามล าดับ 
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